Przeszto dwa lata czterech
prezesoéw holdingu i czterech
prezesOw Polfy Warszawa
nie mogto sie zdecydowac,
czy zaczat produkowac polski
paklitaksel

I8ty opadaja

Pawet Walewski

W  Polskim Holdingu Farmaceutycznym
pogrzebano wiele szans na rozwdj zyskownej
produkcji lekéw. Stracity na tym réwniez inne
firmy, budzet panstwa, a w konsekwencji
pacjenci.

Mialo by¢ tak pigknie — polski paklitaksel (jeden
z czeSciej stosowanych lekéw onkologicznych) od
pierwszej do ostatniej reakcji chemicznej syntezowany
w Polsce, wytwarzany przez krajowego producenta
z rodzimych ciséw. Tanszy od zagranicznej konkuren-
¢ji, wigc oplacalny dla budzetu i dostepniejszy dla pa-
cjentow. — Gdybym wiedzial, ze Polfa Warszawa ten pro-
Jekt zmarnuge, znalazthym innego kontrabenta. Po 11 la-
tach moze sig okazac, ze 3 min dolardw zainwestowanych w
to przedsigwzigcie to pienigdze wyrzucone w bloto — méwi
wyraznie poirytowany Konrad Ludwiczak, prezes
spotki Agropharm.

Gdy w latach 80. XX w. wspdlnie z kolegami,
a obecnie wspdlwlascicielami Agropharmu, zakfadal
niedaleko ELodzi plantacje aronii i wiesiotka, z ktérego
produkowany jest popularny Oeparol (pierwszy pre-
parat farmaceutyczny uhonorowany godtem Teraz
Polska), nie mial ambicji, by wkroczy¢ na rynek lekéw
onkologicznych. Dopiero gdy w 1993 r. do Tuszyna
przyjechal dr George Schloemer z firmy ChemQuest
Inc. z Kolorado z zona (Polka z pochodzenia) i zaczat
namawia¢ go do zalozenia plantacji ciséw, Ludwiczak
dat si¢ skusi¢. Wtedy na S$wiecie pozyskiwano juz
z tych drzew (najpierw z kory, a p6zniej z igiel) natu-
ralny zwiazek do produkcji niezwykle obiecujacego le-
ku onkologicznego o nazwie Taxol. Polskie cisy mialy
by¢ jedna z najbardziej wydajnych pod tym wzgledem
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upraw. Dzi§ prezes Agropharmu czuje si¢ oszukany,
a nawet okradziony. W dodatku nie przez Ameryka-
néw, lecz polskiego wytworce lekéw — Polfe Warsza-
wa, ktéra niczym rozkapryszona panna, najpierw sie
do ozenku zapalifa, potem przesunela date $lubu,
a w koficu zdradzifa i odeszta.

Cios w cisy

Konrad Ludwiczak ma wiele dowodéw na to, ze
warszawska Polfa byla zainteresowana produkcja pol-
skiego paklitakselu. Cho¢ jej obecny zarzad twierdzi,
ze od poczatku byla to inwestycja bez szans na powo-
dzenie. — Brakowato wiarygodnych analiz rynkowych —
kategorycznie stwierdza prezes Maciej Glowacki, kté-
ry kieruje warszawska spétka od wiosny 2007 r. To juz
jednak szésta osoba na tym stanowisku od dziesigciu
lat, czyli od czasu, gdy rozpocz¢to przymiarki do pro-
dukcji lekéw onkologicznych. Poprzednicy nie byli
tak sceptyczni — podpisali z Agropharmem umowe
i przeniesli cze$¢ produkcji do fabryki w Nowej Debie,
by na warszawskiej Woli skoncentrowad si¢ na wy-
twarzaniu cytostatykéw. Planowali rozpoczecie pro-
dukgji szeciu lekéw onkologicznych, a wreszcie zare-
jestrowali polski paklitaksel, otwierajac mu droge wej-
$cia na rynek. Czy to wszystko byloby mozliwe bez
analiz ekonomiczno-finansowych, uzasadniajacych
przedsiewziecie? W 2005 r. Andrzej Tyrala, wczesny

wrzesien 6/2008



Fot. 1. Konrad Ludwiczak, prezes spétki Agropharm, na tle
plantacji specjalnie zasadzonych ciséw

prezes Polfy, zapowiadal w mediach, iz w pierwszym
roku zysk ze sprzedazy lekéw przeciwnowotworowych
siegnie 12 mln zl, a w 2009 r. 30 mln zt. Brano pod
uwage sprzedaz nie tylko na polski rynek, ale tez eks-
port na Wschéd, gdzie Polfa Warszawa zawsze miata
silna pozycje.

— Po co zasadzilismy na 200 ha ziemi 800 tys. cisow,
a chemicy PAN wraz z firmg ChemQuest opracowali orygi-
nalng metodg syntezy paklitakselu? — pyta Konrad Lu-
dwiczak. Jego spotka stala si¢ wlascicielem technolo-
gii, z ktorej miata korzysta¢ Polfa Warszawa. Dzis
spolce pozostala tylko nadzieja, ze odsprzeda prawa do
produkgji leku innej firmie, by zminimalizowa¢ kilku-
milionowe straty zwigzane z wycofaniem si¢ z projek-
tu. Czasu nie zostalo wiele, jesienig uptywa termin do-
starczenia do Urzedu Rejestracji trzech probek prepa-
ratu. W przeciwnym razie zdobyty w 2004 r. rejestr
zostanie anulowany.

— Ciggle zmiany we wladzach spitki, blokowanie i odkila-
danie decyzji, brak jednoznacznej wizji vozwoju panstwowe-
go sektora farmacentycznego. To sq glowne przeszkody, ktdre
stangly na drodze do wdrozenia tego projektu — ocenia eks-
pert rynku, nie chcac ujawni¢ swoich personaliéw ze
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13 Czy to nie dziwne, ze
substancje pozyskiwang

z naszych cisbw bedziemy
wysytali do Chin, by tam
wytwarzac lek, ktory by¢
moze trafi z powrotem

do Polski? 7

wzgledu na zawodowe kontakty z Ministerstwem Skar-
bu. To przeciez wihasnie resort skarbu jest realnym
wlascicielem Polfy, ktéra od kwietnia 2004 r. — wraz
z Polfg Pabianice i Tarchomin — wchodzi w sktad Pol-
skiego Holdingu Farmaceutycznego (PHF). Holding
w 100 proc. nalezy do Skarbu Panstwa.

Pomyst konsolidacji resztek polskich fabryk farma-
ceutycznych (wigkszo$¢ Polf juz dawno sprywatyzo-
wano) okazal si¢ chybiony, bo spétki zamiast wsp6l-
pracowal — zawsze ze sobg konkurowaly. Czy mozna
si¢ temu dziwi¢? Kazdej pozostawiono zarzad i rady
nadzorcze oraz produkcje wlasnych lekéw — wspélne
mialy by¢ marketing i inwestycje, co od poczatku za-
powiadalo konflikt intereséw. Tym bardziej widoczny
w wypadku paklitakselu, poniewaz od sierpnia 2004 r.
przez 2 lata na czele PHF stal Andrzej Kleszczewski,
byly prezes Polfy Tarchomin, ktéra za jego prezesury
rozpoczela Scista wspotprace z koncernem Bristol
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przemyst farmaceutyczny

Fot. 2. Od sierpnia 2004 r. przez 2 lata na czele PHF stat
Andrzej Kleszczewski, byty prezes Polfy Tarchomin, ktéra
za jego prezesury rozpoczeta Scista wspotprace
z koncernem Bristol Meyers & Squibb (BMS) — wéwczas
gtownym producentem tego leku — i pod swoja marka
etykietowata sprowadzany z zagranicy preparat. Robi to
zreszta do dzisiaj

Fot. 3. Fakt, ze od 2003 r. na liste dostawcéw paklitakse-
lu na nasz rynek trafita Polfa Tarchomin, nie przyni6st bu-
dzetowi oczekiwanych profitow. Jest to nadal lek BMS, ty-
le ze pakowany w Polsce i sprzedawany pod inng nazwa
niz amerykanski oryginat

Meyers & Squibb (BMS) — wowczas gléwnym produ-
centem tego leku — i pod swoja marka etykietowata
sprowadzany z zagranicy preparat. Robi to zresztg do
dzisiaj.

— Wizystkie nasze problemy we wspitpracy z Polfg War-
szawa rozpoczely si¢ wlasnie w 2004 r. — wspomina Kon-
rad Ludwiczak. — Przez dwa i pél roku przeciagal sie
proces rejestracyjny. — Moze dlatego, ze szefom holdingu,
wywodzgcym sig z Tarchomina, po prostu nie zalezato na
tym, by pod bokiem wyrdst taniszy konkurent?

Do Chin i z powrotem

Gdy 26 marca 1997 r. prezes Wiadystaw Kara$
podpisywal w imieniu Warszawskich Zaktadéw Far-
maceutycznych Polfa umowe z Agropharmem, Insty-
tutem Chemii Organicznej PAN i ChemQuest Inc.
z Kolorado, zobowigzujac sie do uruchomienia w Polsce
produkcji i wprowadzenia do obrotu leku przeciwnoworwo-
rowego, nie mogt wiedzieé, ze za 7 lat powstanie kon-
trolowany przez Skarb Pafistwa holding. Nie mdgt
przypuszczal, ze od tego momentu zabraknie firmie
prawdziwego wlasciciela, a odpowiedzialno$¢ za decy-
zje inwestycyjne zostanie rozmyta pomiedzy wladze
Polfy i zarzad holdingu. W lipcu 2005 r., paradoksal-
nie w tym samym dniu, w ktérym prezydent Aleksan-
der Kwasniewski podpisywal Narodowy Program
Walki z Rakiem, Zarzad PHF odmoéwil Polfie War-
szawa zgody na adaptacje pomieszczen i rozpoczecie
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produkgji cytostatykéw. Ale 4 miesiace pdzniej decy-
zje zmieniono. Po 1,5 roku, 4 stycznia 2007 r., kolej-
ne wstrzymanie inwestycji — tym razem walne zgro-
madzenie Polfy nie zatwierdzilo planu rzeczowo-fi-
nansowego. W marcu 2007 r. prezes Agropharmu
otrzymal jednak z Warszawy zapewnienia o dalszym
zainteresowaniu projektem. Byly aktualne niecaly
rok. W styczniu 2008 1. ostatecznie podjeto uchwale,
by zaprzestal jakichkolwiek prac przy budowie nowej
instalacji do wytwarzania cytostatykow. Ta decyzja
obowigzuje do dzisiaj.

Podsumujmy — przeszlo 2 lata czterech prezeséw
holdingu i czterech prezeséw Polfy Warszawa nie mo-
glo si¢ zdecydowad, czy zaczaé produkowac polski pa-
klitaksel, czy zerwa¢ umowe. Ciaggle zmiany i op6znie-
nia nie mogly pozosta¢ bez wplywu na spadek optacal-
nos$ci inwestycji. — W spdtkach Skarbu Paistwa kadencye
kazdego prezesa reguluje kalendarz polityczmy — méwi nasz
informator. — Takze w tym wypadku Zaden nie mysli
0 perspektywie chochy 5 lat, co w przemysle farmaceutycznym
powinno by¢ standardem.

Dzis paklitaksel nie jest w onkologii hitem, z kt6-
rym mozna by wiaza¢ nadzieje na olbrzymie zyski.
Stosowany jest w leczeniu wielu choréb nowotworo-
wych (zwlaszcza raka pluc, piersi, jajnika, jadra, nie-
ktérych nowotwordéw glowy i szyi), ale jest juz tak sta-
ry i tani, ze oferuje go wielu wytwodrcéw na Swiecie.

W Polsce takze mamy dostep do kilku produktéw
zawierajacych paklitaksel, co sprawia, ze od 2002 r. ce-
na spadta z 15,46 zt do 1,86 zt za miligram (standardo-
wa dawka to 100 mg, cho¢ niekiedy podaje si¢ pacjen-
tom jednorazowo nawet 400 mg). Gdyby Polfa War-
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panna, najpierw sie do ozenku palita,
potem przesuwata date Slubu,
a w koncu zdradzita i odeszta

szawa bez zwloki przystapila do inwestycji i nie przecia-
gano by rejestracji leku, produkcja polskiego paklitak-
selu bylaby jednak optacalna — tego nikt nie kwestionu-
je. Lekarze pamictaja, ze przeszlo 8 lat temu Bristol FF SESEEE FEss H-H B R
Meyers & Squibb sprzedawal swdj specyfik po 22 z1 za
miligram. Fakt, ze od 2003 r. na liste dostawcéw pakli-
takselu na nasz rynek trafita Polfa Tarchomin, nie przy-
niést budzetowi oczekiwanych profitéw. Jest to nadal £i SEEEEE EEECEE BEEEEE SR o N
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— Mam poczucie straconego czasu — ubolewa Konrad

Ludwiczak. Teraz zabiega tylko o to, by przyznany l‘lll_H‘J_ I‘H_l LI ._‘_I:‘::‘:L‘ I‘_U_LI:tI:H_HL l:HiH

Polfie Warszawa rejestr dla niewyprodukowanego pa-

klitakselu ostatecznie nie przepadt i aby odsprzedano
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Zamknacé i sprzedac

Wyprowadzenie produkcji polskiego paklitakselu
do Azji jest bardzo prawdopodobne. Zarzad Polfy
Warszawa, podejmujac w styczniu uchwale o wycofa- Holdingu Farmaceutycznego firm, po czym sam hol-
niu si¢ z inwestycji onkologicznej (niejednoglosnie; ding zostanie rozwigzany.
przeciwny tej decyzji byl przedstawiciel pracowni- Z. prywatyzacja warszawskiej Polfy bedzie naj-
kéw), powolal si¢ na argument znacznego potencjaln pro-  mniejszy klopot, bo w poréwnaniu z Pabianicami
dukcyjnego w zakresie lekow cytostatyczmych w Chinach. i Tarchominem jej wyniki finansowe sa najlepsze —
W pismie adresowanym do wiceministra Jana Burego, firma wypracowata w ubieglym roku 11,6 mln zt zy-
odpowiedzialnego w resorcie skarbu za farmacje, pre-  sku netto, przy przychodach ze sprzedazy siegajacych
zes spotki Maciej Glowacki napisal, iz Polfa konty- 290 mln zt. Nie bez znaczenia jest tez atrakcyjna lo-
nuuje negocjacje z firmg chinska. Ich przedmiotem kalizacja (u zbiegu ulic Towarowej i Prostej) 5,5 ha
jest wyprodukowanie preparatu do kontroli seryjnej, ziemi, wartej 110 mln dolaréw (w poblizu ma prze-
niezbednej do utrzymania waznosci rejestracji. Jesli te-  biega¢ druga linia metra). Sg tacy, ktorzy juz wietrza
go nie zrobi, straci nie tylko dotychczasowe patenty spisek — czy wycofanie sie przez Zarzad Polfy z po-
i 4,5 mln zt wlozone w prace koncepcyjne, lecz wpe-  mystu produkeji cytostatykéw, to przypadkiem nie
dzi takze w klopoty dawnych kontrahentow — Agro-  préba obnizenia wartosci firmy, zeby latwiej ja bylo
pharm i Instytut Chemii Organicznej PAN. Kazdy sprzedac¢?
z nich szacuje swoje straty na co najmniej 2 mln zl. W opublikowanym niedawno raporcie Najwyzszej

— Zaangazowalismy do wspilpracy z Polfg Warszawa 1zby Kontroli, podsumowujacym restrukturyzacje
ogromne, jak na naszq niewielkq firmg, fundusze, wige 2a-  pahstwowego sektora farmaceutycznego, najwiecej
mknigcie projektn moze nas wpedzic w tavapaty finansowe —  stéw krytyki zebrala konsolidacja trzech Polf pod szyl-
z rezygnacja moéwi Konrad Ludwiczak. W Agrophar- dem holdingu PHF. W ocenie NIK, utworzenie kra-
mie pracuje 120 oséb, roczne obroty spotki, dzigki jowej grupy farmaceutycznej bylo porazka — przez
wspomnianym preparatom z aronig i wiesiotkiem, wy-  ostatnich 6 lat udzial tych trzech firm w rynku spadt
nosza 16 mln zt. — Jesli przy zysku kilkuset tysigcy zlotych — z 4,5 proc. do 3,3 proc. Nadal nie mamy silnego na-
rocznie ponesiemy stratg 2 min zl, stracimy wiarygodnosé.  rodowego producenta lekéw (o co zabiegano, tworzac
Gdy 11 lat temu podpisywatem umowe z Polfg, do glowy mi holding w 2002 r.), a budzet pafistwa nie zaoszczedzit
nie przyszlo, by Skarb Paistwa pozwolit na storpedowanie  na refundacji polskich farmaceutykéw. Pieniadze roz-
tego projektu. trwonione na rozpoczecie produkeji lekéw onkologicz-

Ale Ministerstwo Skarbu ma juz nowy pomyst dla  nych w Polfie Warszawa potwierdzaja te smutng dia-
Polfy Warszawa. Produkcja lekéw onkologicznych — gnoze.
w tych planach si¢ nie miesci. Jest za to mowa o ry-

chlej prywatyzacji wchodzacych w sklad Polskiego Autor jest publicystg tygodnika Polityka
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