SUKGES ROKU 2009
W OCHRONIE ZDROWIA
- LIDERZY MEDYCYNY

Jak wybieraliSmy Menedzera Roku
Najlepsi z najlepszych

Nie chciatabym zasiada¢ w jury konkursu Sukces Ro-
ku 2009. W tym roku gremium staneto przed bardzo trud-
nym zadaniem. Wojciech Witkiewicz i Anna Rulkiewicz-
-Kaczyhska mieli wyjatkowo silnych konkurentow. Kazdy
z nich zaprezentowat sie na poczatku listopada przed Jury
Preselekcyjnym. Spotkanie odbyto sie w sali konferencyjnej
rektoratu warszawskiej Akademii Leona Kozminskiego. Jak
wybieraliSmy najlepszych sposrod najlepszych?

m+

24 menedzer zdrowia

W jury zasiadali Katarzyna Zaczkie-
wicz-Zborska, redaktor wydania Dziennika
Gazety Prawnej, prof. Jacek Ruszkowski,
dyrektor Centrum Zdrowia Publicznego
Akademii Leona Kozminskiego w Warsza-
wie, Janusz Michalak, prezes zarzadu wy-
dawnictwa Termedia sp. z 0.0., dr Krzysztof
Kuszewski, p.o. kierownika Zaktadu Orga-
nizacji i Ekonomiki Ochrony Zdrowia oraz
Szpitalnictwa w Narodowym Instytucie
Zdrowia Publicznego PZH, Marek Lipinski,
project manager DOOR Training & Con-
sulting w Warszawie. Rola jury sprowadza-

ta si¢ do wskazania najlepszych kandyda-
téw, ktdrzy ze wzgledu na osiagniecia w za-
rzadzanej przez siebie placowce wyrdzniajg
si¢ spos$rdd wszystkich bioracych udzial
w konkursie. Ostateczny wybdr na podsta-
wie wspomnianych rekomendacji pozostat
w rekach Kapituly.

Niepubliczne zaktady opieki
zdrowotnej

Pierwszy przedstawil swoja placéwke
dr hab. n. med. Romuald Cichon, prezes
zarzadu i dyrektor naczelny Dolnoslaskiego
Centrum Choréb Serca Medinet sp. z 0.0.
NZOZ. Zwrécil uwage, ze Medinet to je-
dyny o$rodek kardiochirurgiczny na Dol-
nym Slasku przeprowadzajacy operacje
kardiologiczne dzieci. W minionym roku
podjal si¢ wykonania zabiegu u najmniej-
szego dziecka, ktére wazyto zaledwie 450 g.
Operacje chirurgiczne w tym o$rodku
przeprowadzane sg z zastosowaniem no-
woczesnych technologii medycznych oraz
z wykorzystaniem europejskich i $wiato-
wych standardéw medycznych. To jedyny
szpital w regionie dysponujacy ECMO
— cigglym pozaustrojowym natlenianiem
krwi z uzyciem oksygenatora membrano-
wego do leczenia dzieci z niewydolnoscia
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krazenia i ptuc. Obecnie w placéwce wy-
konuje sie niemal 1000 zabiegéw kardio-
chirurgicznych rocznie, w tym 150 u dzie-
ci. Wynik ten zbliza Centrum do $redniej
europejskiej. Od poczatku istnienia, tj.
od 2002 r., systematycznie powickszano
baze leczniczg. Obecnie osrodek ma cztery
placéwki. Na pytanie prezesa Janusza Mi-
chalaka: — Czy w paiskiej pracy jakos¢ sig
oplaca, jesli tak, to dlaczego?, dr Cichon od-
powiedzial krétko: — W kardiochirurgii
kwestia jakosci jest bardzo klarowna, bardziej
niz w jakiejkolwick innej dziedzinie. Jasno
7 jednoznacznie przeklada si¢ na efekt.

Nastepnie glos zabral mgr Jerzy
Karwowski, prezes Zarzagdu Centrum
Kompleksowej Rehabilitacji sp. z o.0.
w Konstancinie-Jeziornej. Karwowski
w czasie kierowania placéwka doprowa-
dzil do zwiekszenia warto$ci majatku
trwalego z 992 tys. zf w 2001 r. do
20 mln 348 tys. zt w roku ubiegtym,
a przychodéw z 10 mln 835 tys. zl do
47 mln 878 tys. zt. Imponujace jest po-
nadto zwickszenie liczby pacjentéw przyj-
mowanych dziennie — z 25 do 2500. Cen-
trum Kompleksowej Rehabilitacji to jeden
z najwigkszych w Polsce NZOZ specjali-
zujacych si¢ w kompleksowych ustugach
z zakresu ortopedii i rehabilitacji na euro-
pejskim poziomie. O$rodek ma najlepszg
kadre medyczng w swojej dziedzinie. Za-
trudnia najlepszych, ale tez zapewnia im
niebagatelne pensje. Dobry operator moze
liczy¢ na 80 tys. zl miesiecznie. Aby po-
szerzy¢ zakres uslug, prezes Karwowski
podjal si¢ budowy Centrum Diagnostyki
Obrazowej z rezonansem magnetycznym,
rentgenem numerycznym oraz USG. In-
westycja rozpoczeta zostala w tym roku,
a jej zakonczenie planowane jest na rok
przyszly. W 2009 r. CKR zostalo wyr6z-
nione sposréd firm wojewddztwa mazo-
wieckiego w prestizowym konkursie mie-
siecznika Forbes Diamenty.

Z kolei dr n. med. Ewa Trzepla, prezes
zarzadu Centrum Medycznego WUM sp.
z 0.0., w szybkim tempie zlikwidowala za-
dtuzenie swojej placowki. W 2003 r. Cen-
trum miafo ponad 300 tys. zt straty, pod-
czas gdy w ubieglym roku generowalo
zyski w wysokosci 1 mln 380 tys. zl
Zwigkszono ponadto (z 5 do 31) liczbe po-
radni. — Zarzgdzanie firmg bylo bardzo trud-
ne — mowila dr Trzepla. — Zwlaszcza gdy
uswiadomi sig sobie fakt, ze Centrum w chwili
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przejecia bylo w stanie likwidacji. Mimo ze nie
moglam uczestniczyé w przetargach, udato mi
sig wypracowac zysk 1 wyplacic dywidendy
w wysokosci 1,2 min zt. UmoZliwita to zmia-
na organizacji pracy — wprowadzenie innych
Jorm zatrudnienia, premiowego systemu wyna-
gradzania ovaz marketingu medycyny pracy.

Obecnie NZOZ realizuje programy pro-
filaktyki zdrowotnej, przeprowadza nowo-
czesne badania dzieki zakupionemu sprzeto-
wi, $wiadczy ustugi medycyny szkolnej
i nocnej pomocy medycznej. W tym ostat-
nim przypadku jest podwykonawca
ustug 11 placéwek. Na pytanie prof. Jacka
Ruszkowskiego, jaki odsetek przychodéw
firmy pochodzi z finansowania przez NFZ
podstawowej opieki zdrowotnej, dr Trzepla
poinformowala zebranych, ze jest to 50 proc.
— Udato nam sig stworzy¢ aktywna grupe pacjen-
tow POZ. Mamy w bazie 16 tys. 0s6b, a na eta-
cie jedynie siedmin lekarzy. To umozliwia nam
wypracowywanie sporych zyskow — thamaczyta.

Magister inz. Jacek Wojciechowicz,
zastepca prezesa zarzadu, dyrektor ds. na-
ukowych, kierownik NZOZ Laboratorium
Genetyki Medycznej Centrum Badan
DNA w Poznaniu, w 2006 r. razem ze
wspoélnikiem zalozyt osrodek badawczo-
-diagnostyczny, ktérego celem jest wdra-
zanie i oferowanie nowoczesnych technolo-
gii analiz DNA. Od poczatku dzialalno$ci
zatrudnieni w firmie naukowcy opracowa-
li 11 innowacyjnych testéw diagnostycz-
nych stanowiacych gtéwne Zrédto przycho-
déw spotki — ponad 85 proc. w 2008 r.
Laboratorium Genetyki Medycznej ma
najbogatszqg w Polsce oferte testow gene-
tycznych — ponad 140, obejmujacych dia-
gnostyke mikrobiologiczna, predyspozycje
do choréb nowotworowych i dziedzicznych
oraz identyfikacj¢ pokrewienistwa. W naj-
blizszym czasie Centrum planuje poszerze-
nie ustug o diagnostyke zakazen przemysto-
wych. Jak zapewnia Jacek Wojciechowicz,
tym, czym firma zaskoczy rynek, bedzie
test badajacy predyspozycje do nowotworu
jelita grubego i prostaty. Zapytany przez
Katarzyne Zaczkiewicz-Zborska, czy nie
boi sie konkurencji, mgr Wojciechowicz
odpowiedzial: — Owszem, na rynku jest sporo
laboratoriow zajmujqcych si¢ analizg DNA,
Jednak 95 proc. z nich diagnozuge zgodnos¢ of-
costwa, pozostate 5 proc. zajmuge si¢ diagnosty-
kg bakterii i wirustw. Zadne z nich nie
dysponuje jednak tak szerokim panelem diagno-
styczmym jak nasze.

Jerzy Karwowski

Ewa Trzepla

o

Jacek Wojciechowicz
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rzy medycyny

Anna Rulkiewicz-
-Kaczynska

Kipigca energiag mgr Anna Rulkie-
wicz-Kaczyfiska, prezes zarzadu LUX
MED sp. z 0.0., przypomniala, ze w kiero-
wanym przez nia w ostatnich trzech latach
o$rodku przeprowadzono z powodzeniem
konsolidacj¢ czterech niezaleznych pod-
miotéw prawnych. Dzieki temu powstata
najwicksza na polskim rynku prywat-
na grupa medyczna LUX MED sp. z 0.0,
skupiajaca placowki dziatajace pod marka-
mi LUX MED, CM LIM, Medycyna
Rodzinna, PROMEDIS oraz Centrum
Diagnostyczne AVI. Integracja prowadzo-
na byla réwnolegle z procesem inwestycyj-
nym, w wyniku ktérego przez 2 lata
otwarto 13 placéwek i osiggnieto 30-pro-
centowe zwiekszenie przychodow ze sprze-
dazy. W tym czasie wprowadzono rowniez
zintegrowany system informatyczny,

\_/\_/—\/—\+

1) Grupa LUX MED dysponuje
68 jednostkami wtasnymi
i 26 przyzaktadowymi, a pod jej opieka
jest 960 tys. pacjentow )

26 menedzer zdrowia

+

umozliwiajacy pacjentom dostep do o$rod-
kéw dziatajacych pod réznymi markami,
samodzielna, internetows rezerwacje wi-
zyt, a lekarzom ze wszystkich placéwek
dostep do elektronicznej historii choroby.
Grupa dysponuje 68 jednostkami wilasny-
mi i 26 przyzaktadowymi, a pod jej opieka
jest 960 tys. pacjentéw. Prezes w roku
ubieglym zajeta 25. miejsce wérdd SO naj-
bardziej wplywowych kobiet biznesu mie-
siecznika Home and Market. Prezes Janusz
Michalak w odpowiedzi na pytanie, czy
tak szybki system integracji nie pozostal
bez wplywu na jakos¢ §wiadczonych ustug,
uslyszal, ze owszem, pojawily si¢ pewne
problemy, jednak nie wigksze niz maja
male firmy. Prezes Rulkiewicz-Kaczynska
powiedziata: — Zintegrowalismy system po to,
aby zapewnic pacientom jak najszerszy dostgp
do ustug medycznych. U nas np. nie ma gigan-
tycznych kolejek oczekujacych na wizyte.
Do internisty mozna si¢ dostal w ciggu
24 godzin, do kardiologa w ciggn 7 dni,

a do gastrologa, z dostgpem do ktorego wszedzie
sq problemy, w ciggn 10 dni.

Prezes podkreslita, ze konsolidacja gru-
py zostala zakoniczona pomyslnie. Nie
dos¢, ze stworzono wspdlny dla wszystkich
placéwek system, to jeszcze udalo si¢ wy-
pracowaé nowa kulture korporacyjna.
— Najgorsze rzeczy sq juz za nami, integracja
Systemu sprawita, ze ludzie mogg swobodnie po-
ruszac si¢ migdzy placowkami, a to juz duzo
— méwita Rulkiewicz-Kaczynska.

Samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej

Profesor dr hab. Wojciech Witkiewicz
od 19 lat jest dyrektorem Wojewodzkiego
Szpitala Specjalistycznego Osrodka Badaw-
czo-Rozwojowego we Wroctawiu. W tym
czasie placowka doréwnala poziomem ustug
szpitalom europejskim. Jednak zanim
do tego doszlo, konieczne bylo zlikwidowa-
nie zadluzenia i zbilansowanie szpitala.
— Trzeba bylo podjac wazne decyzje — wyjasnial
profesor. — Wprowadzilismy outsourcing,
zmniefszylismy liczbe tizek z 2600 do 450, roz-
winglismy czes¢ diagnostyczno-operacyjng, co
wplynglo na skricenie hospitalizacji. Poszerzenie
oferty 1 przeprowadzanie wysokospecjalistycznych
procedur sprawito, Ze udaty si¢ zwigkszy¢ fundu-
sze na inwestycje. Za wysokiej jakosci sprzet me-
dyczny zaptacilismy 61 min 1.

Pod rzadami profesora w 2006 r. jed-
nostka uzyskala status osrodka badawczo-
-rozwojowego jako jedyny tego typu szpital
w Polsce. Dzis$ realizuje projekty badawcze
wspolfinansowane przez Unie Europejskg
o wartoSci przekraczajacej 100 mln zl.
Profesor Jacek Ruszkowski stwierdzil, ze
dyrektor Witkiewicz jest wyjatkowym me-
nedzerem — z jednej strony uczonym,
a z drugiej zarzadca, dlatego chcial wie-
dzie¢, ktora dziedzina jest dla profesora
bardziej interesujaca.

Dla odmiany dr Krzysztof Kruszewski
zainteresowany byl sprawami finansowymi
firmy. — Wizyscy wiemy, ze caly dolnoslgski
NFZ byt niewyplacalny, jak w takim razie ra-
dzil sobie pan z kontraktami? — zapytal.
— Maelismy kartg przetargowg w negocjacjach
z NFZ na budowanie dobrego kontraktu — po-
chwalit si¢ profesor. — Po prostu bylismy we
Wroclawiu jedynym szpitalem petnigcym catodo-
bowy dyzur. I to nas ratowats. Do tego w 2003 7.
zaczelismy sig bilansowal i wyprzedzac inne
szpitale. Nasze przychody systematycznie rosty,
od 85 min zt w 20006 r. do 134 min =1 obecnie.
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Janusz Michalak byt ciekawy, czy takiej
klasy specjalista podjatby si¢ zarzadzania
prywatng placéwka. — Dzis tak, bo tylko
tam mozna oddzieli¢ politykg od ekonomii, a to
ulatwia dzialanie — odpowiedzial profesor.

Samodzielny Publiczny Zespot Zakla-
déw Lecznictwa Otwartego Warszawa-Zo-
liborz, ktérym zarzadza dr Malgorzata
Zalawa-Dabrowska, nalezy do najwick-
szych tego typu zakladéw w Polsce. W je-
go sktad wchodzi 12 przychodni, $wiadcza-
cych ustugi dla ponad 200 tys. oséb.
W poradniach POZ udzielanych jest po-
nad 358 tys. porad rocznie, a w 50 porad-
niach specjalistycznych — ponad 200 tys.
Dwadziescia poradni specjalistycznych
utworzono w ostatnich pieciu latach,
w tym dwa osrodki rehabilitacji dzieci
i mlodziezy, poradnic AA oraz medycyny
pracy. Aby uruchomi¢ poradnie i wyposa-
zy¢ je w specjalistyczny sprzet, dyrektor
czesto inwestuje. — Mam nadptynnos¢ finan-
sowg i staram sig jq wykorzystad — thamaczyta
Malgorzata Zatawa-Dabrowska. — Pod ko-
niec roku zwracam sig do miasta z proshg
0 zwrot kosztow i czgsto je otrzymuje. W budze-
cie pozostajq bowiem pienigdze niewykorzystane
przez inne placiwki.

Dzigki pracy dr Malgorzaty Zatawy-
-Dabrowskiej co roku wzrasta warto$¢ kon-
traktu ZOZ z NFZ. W 2005 r. wynosila
ona 12 mln zt, w 2008 r. — 28 mln zi
aw 2009 r. juz 33 mln zt. — W mojej pracy
bardzo wazni sq dla mnie ludzie — przekony-
wata dyrektor firmy. — Nie zwalniam pracow-
nikow tylko dlatego, ze zawyzajg mi Srednigq
wieku. Staram sig nauczy¢ ich nowego systemu
pracy. Organizuje szkolenia i kursy dla wszyst-
kich, bez wzgledn na zajmowane przez nich
stanowisko pracy, dofinansowuje studia.

Na pytanie prezesa Michalaka, czy pa-
¢jenci maja korzysci z tak dobrze prosperu-
jacej placowki, czy np. nie musza czekal
w kolejkach na badania, dyrektor odpo-
wiedziata: — Oczywiscie, sq kolejki do specjali-
stow, bo to w placdwkach optacanych przez
NFZ jest nieuniknione. Jednak stale przekra-
czam kontrakty o 10-20 proc. i powstate w ten
sposib koszty pokrywam z wlasnych funduszy.
Nie moge jednak mied wigkszych nadwykonan.

Doktor Krzysztof Kuszewski chcial wie-
dzie¢, czy w takim przypadku nie warto
wejs¢ w partnerstwo prywatno-publiczne.
Jego zdaniem rozwigzaloby to problem.
— Niestery, nie wolno mi tego zrobic. Moja pla-
cowka dziala na zasadach zakladu publiczne-
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Multimedia podczas obrad jury — Romualda Cichonia i Wojciecha Witkiewicza

przestuchiwaliémy dzieki tgczom internetowym

g0. Gdybym wynajela gabinety prywatnym spe-
cjalistom, stracitabym kontrakt z NFZ — pod-
sumowala Malgorzata Zalawa-Dabrowska.

Jacek Domejko, od 2001 r. dyrektor
SPZOZ w Swidnicy, przeprowadzil restru-
kturyzacje placowki, ktéra zahamowala za-
dhuzenie. W wyniku tych dzialan m.in. zli-
kwidowano stare obiekty, rozpoczeto
informatyzacje zakladu w cze$ci admini-
stracyjnej, finansowej i medycznej, podnie-
siono jakos$¢ oraz zoptymalizowano koszty
ustug. Udalo si¢ réwniez zakonczy¢ trwaja-
cg 23 lata budowe najwiekszego szpitala
na Dolnym Slasku Latawiec. Dyrektor Do-
mejko uzyskal ponadto zgode¢ ministra
zdrowia na utworzenie szpitalnego oddzia-
tu ratunkowego. — Dzis w moim SPZOZ
Swiadczenia zdrowotne udzielane sq poprzez
dwa szpitale, dwie poradnie i dwa zaklady
diagnostyczne — powiedzial dyrektor Domej-
ko. Dzigki restrukturyzacji udalo mi sie
zmniejszy¢ liczbe 16zek szpitalnych z 650
do 350, zredukowal personel z 1250
do 600 o0séb, przy jednoczesnym zwieksze-
niu liczby hospitalizowanych z 11 tys.
do ponad 33 tys. rocznie. Dodatkowo
zmniejszyl sie $redni czas pobytu chorego
w szpitalu z 11 do 2 dni. Wszystko to po-
zwolilo na zamiang 6 mln zt straty na
4 mln zt zysku. Zmianie uleglo réwniez za-
dluzenie firmy. W ciagu ostatnich 3 lat
dlug zmniejszyl si¢ z 35 mln zt do 18 mln zt.
Tegoroczny kontrakt SPZOZ Swidnica
z NFZ opiewal na 66 mln zt. Dzigki zarza-
dzaniu dyrektora Domejki SPZOZ Swid-
nica nalezy do zfotej dwunastki najlepszych
szpitali w Polsce, wg rankingu dziennika
Rzeczpospolita. Szpital Latawiec jako jedy-

Jacek Domejko
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liderzy medycyny

Joanna
Szymankiewicz-
-Czuzdaniuk

na placéwka powiatowa na Dolnym Slasku
uzyskal prawo prowadzenia stazy kierun-
kowych z gastroenterologii w zakresie spe-
cjalizacji z choréb wewnetrznych.

Z kolei Joanna Szymankiewicz-Czuz-
daniuk, dyrektor naczelny Miejskiego
Szpitala Zespolonego w Olsztynie, w cza-
sie kierowania placéwka doprowadzita
do skrécenia $redniego pobytu chorego
w szpitalu z 6 do 4 dni. Udalo jej sie row-
niez obnizy¢ wskaznik $miertelnosci z 1,59
do 1,03. Niebagatelnym sukcesem dyrek-
tor jest zdecydowana poprawa sytuacji fi-
nansowej firmy. — Kiedy przejmowatam
placowke,  generowala ona  stratg, ktira
za rok 2002 wynosita ponad 6,8 min z{ — tha-
maczyla Szymankiewicz-Czuzdaniuk. Pro-
wadzilo to do lawinowego wzrostu zobo-
wigzan, szybko postepujacej dekapita-
lizacji majatku trwalego, a w szczegdlnosci
sprzetu medycznego. Wdrozony w 2003 r.
program naprawczy przyniost radykalna

\_/\_/—\/—\+

1) Joannie Szymankiewicz-Czuzdaniuk
nie tylko udato sie poprawi¢ wynik
finansowy, ale i obnizy¢ wskaznik
Smiertelnosci z 1,59 do 1,03 1)

\—/\—/—\/—\+

Elzbieta Kazimiera
Gelert

28 menedzer zdrowia

poprawe sytuacji. Oprocz dziatan reorga-
nizacyjnych, wykorzystano wszystkie do-
stepne instrumenty pomocy publiczne;j.
Skorzystano takze z pomocy unijnej. Rok
ubiegly byl pierwszym w historii, w kt6-
rym dodatni wynik finansowy (w wysoko-
Sci 2 mln 736 tys. zI) nie byl uzalezniony
od np. umorzenia dlugéw, pozyczek ban-
kowych itp. Rok biezacy to dalsza poprawa
sytuacji finansowej, bowiem szpital osiaga
stabilizacje i pelng plynnos¢ finansowa.
Zyski na koniec sierpnia wyniosty po-
nad 751 tys. zl, przy niewyplaceniu przez
NFZ nadwykonan (ponad 3 mln zl). Miej-
ski Szpital Zespolony zajmuje trzecie miej-
sce w regionie pod wzgledem liczby tézek
(310, bez noworodkowych). Ma 15 od-
dziatéw, na ktérych rokrocznie hospitali-

zowanych jest ponad 17 500 pacjentdw.
Trzy oddzialy maja trzeci stopien referen-
cyjnosci, kolejnych 9 — drugi. Doktor
Krzysztof Kuszewski chcial wiedzieé, czy
szpital wojew6dzki jest konkurencyjny dla
omawianej placowki. — Zdecydowanie nie
— odpowiedziata dyrektor. — Wrgez przeciw-
nie, oba szpitale sig uzupetniajq. Nasz ma np.
interng, ktovej nie ma w szpitaln wojewddzkin.
Elzbieta Kazimiera Gelert, ponad rok
pelniaca funkcje dyrektora Powiatowego
Szpitala im. Wladystawa Bieganskiego
w Ifawie, przypomniata, ze na to stanowi-
sko zostata powolana do gaszenia pozaru.
Przejeta kierownictwo nad szpitalem
w czasie strajku personelu medycznego.
Dzieki jej menedzerskim zdolno$ciom
udato sie szybko zazegna¢ konflikt mie-
dzy dyrekcja i pracownikami, wznowié
zatrudnienie bialego personelu, a takze po-
prawi¢ sytuacje finansowg firmy. W mo-
mencie przejmowania przez nig funkcji
dyrektora szpital generowal straty w wy-
sokosci ponad miliona zlotych. Obecnie
jest na plusie, a jego wynik finansowy
netto wynosi ponad 3 mln 740 tys. zi. Si-
ta napedowa szpitala sa trzy oddzialy: te-
rapii uzaleznien od alkoholu, rehabilitacji
i neurologii. Jako jedyny z 13 szpitali po-
wiatowych w woj. warmifsko-mazurskim
wykonuje zabiegi wszczepienia endopro-
tezy stawu biodrowego metoda bezce-
mentowa. Dyrektor Gelert zawarla tez
umowe z firmg Allenort na prowadzenie
oddziatu kardiologii inwazyjnej w zamian
za gruntowny remont czeSci szpitala.
Dzicki jej staraniom przywrécone zostato
funkcjonowanie zawieszonych w trakcie
strajku oddzialéw oraz stworzono no-
wy 20-t6zkowy oddzial. Szpital uzyskat
tez dofinansowanie z funduszy Unii Euro-
pejskiej na zakup dwéch ambulanséw
(658 tys. zl), sprzetu do sterylizacji
(1 mln 226 tys. zb), informatyzacje
(1 mln 752 tys. zt), a z PFRON 130 tys.
zl na wymiang urzadzenia do transportu
pionowego. Elzbieta Gelert od 1998 r.
pelni réwniez funkcje dyrektora Woje-
wddzkiego Szpitala Zespolonego w Elbla-
gu, ktory od 5 lat miesci si¢ w pierwszej

dziesigtce najlepszych szpitali w kraju.
Marzena Sygut
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Kapituta

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Marek Balicki, dyrektor Szpitala Wolskiego
im. Anny Gostyfiskiej w Warszawie, byly minister
zdrowia

. Wojciech J. Bienkiewicz, prezes Polskiej Unii

Szpitali Klinicznych

. Marek Durlik, kierownik Kliniki Gastroentero-

logii i Transplantologii Centralnego Szpitala Kli-
nicznego MSWiA w Warszawie

. Marian Filar, kierownik Katedry Prawa Karnego

i Polityki Kryminalnej UMK w Toruniu

. Romuald Holly, dyrektor Krajowego Instytutu

Ubezpieczefi, kierownik Katedry Polityki Ochro-
ny Zdrowia Uniwersytetu Medycznego w Lodzi

.Anna Janczewska-Radwan, prezes Zarzadu

Ogolnopolskiej Izby Gospodarczej Wyrobow Me-
dycznych POLMED

. Jagoda Kamiriska, prezes stowarzyszenia Dzien-

nikarski Klub Promocji Zdrowia

. Wanda Konarzewska, reprezentant Stowarzy-

szenia Dziennikarzy Polskich, prezes Klubu
Dziennikarzy Spotecznych

. Krzysztof Kuszewski, p.o. kierownika Zakladu

Organizacji i Ekonomiki Ochrony Zdrowia oraz
Szpitalnictwa Narodowego Instytutu Zdrowia
Publicznego PZH w Warszawie

Halina Kutaj-Wasikowska, wiceprezydent Towa-
rzystwa Promocji Jakosci

Wojciech Maksymowicz, dziekan Wydziatu
Nauk Medycznych Uniwersytetu Warminisko-
-Mazurskiego, byly minister zdrowia

Andrzej Madrala, wiceprezydent Konfederacji
Pracodawcéw Polskich, wiceprezes Ogodlnopol-
skiego Stowarzyszenie Szpitali Niepublicznych,
prezes Zarzadu Centrum Medycznego MAVIT
w Warszawie

Janusz Michalak, prezes zarzadu wydawnictwa
Termedia

ks. Arkadiusz Nowak, prowincjal Zakonu Po-
stugujacych Chorym oo. Kamilianie, zalozyciel In-
stytutu Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej
Grzegorz Opala, kierownik Kliniki Neurologii
Wieku Podeszlego Slaskiego Uniwersytetu Me-
dycznego w Katowicach

Tomasz Opala, dziekan Wydzialu Nauk o Zdro-
wiu Uniwersytetu Medycznego im. Karola Mar-
cinkowskiego w Poznaniu

Zofia Orzechowska, wiceprezes Zarzadu Glow-
nego STOMOZ

Witold Ruzylto, pionier kardiologii inwazyjnej,
dyrektor Instytutu Kardiologii im. Prymasa
Tysiaclecia Stefana Kardynata Wyszynskiego
w Warszawie

Wiadystaw Sidorowicz, przewodniczacy senac-
kiej Komisji Zdrowia, byty minister zdrowia
Leszek Sikorski, dyrektor Centrum Systeméw
Informacyjnych Ochrony Zdrowia, byly minister
zdrowia
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21.

22.

23.

24.

25.

fot. 4x Archiwum

Andrzej Sokolowski, prezes Ogoélnopolskiego
Stowarzyszenia Szpitali Niepublicznych

Cezary Szczylik, kierownik Kliniki Onkologii
Wojskowego Instytutu Medycznego w Warsza-
wie

Tadeusz Toltoczko, rektor Akademii Medycznej
w Warszawie w latach 1990-1996, czlonek Ko-
misji Etyki w Nauce przy Prezydium PAN oraz
cztonek PAU

Tomasz Wrébel, wiceprezes Aesculap Chifa
sp. z 0.0.

Tomasz Zdrojewski, doradca prezydenta RP ds.
zdrowia

menedzer zdrowia 29



Lp.

sukces roku 2009 w ochronie zdrowia

rzy medycyny

Innowacje dla zdrowia 2009

W tym roku Gali Sukcesu Roku towarzyszy uroczyste wre-
czenie nagréd w konkursie Innowacje dla Zdrowia 2009.
Konkurs zorganizowany zostal przez Grupe na rzecz Inno-
wacji w Opiece Zdrowotnej, pod patronatem wydawnictwa
Termedia.

Konkurs ma na celu upowszechnianie wiedzy na temat
dostepu polskich pacjentéw do innowacji w leczeniu, reha-
bilitacji i profilaktyce zdrowotnej, innowacyjnosci w zarza-
dzaniu opieka zdrowotng w Polsce oraz aktywizowaniu
i edukowaniu $rodowisk pacjentéw. Nagrody przypadly

osobom, firmom, instytucjom pafdstwowym oraz inicjaty-
wom spotecznym, ktérych celem jest poprawa stanu zdro-
wia oraz komfortu zycia polskich pacjentow.

Celem przy$wiecajacym Grupie jest poszukiwanie i wska-
zywanie rozwiazan, dzigki ktérym polscy pacjenci beda mo-
gli uzyskac¢ szerszy dostep do nowoczesnych i sprawdzonych
metod diagnozowania oraz leczenia, a $rodowisko medyczne
— do innowagji technologicznych pozwalajacych na wyko-
rzystanie §wiatowego dorobku medycyny. W tym roku lau-
reatami zostali:

Nazwa zgtaszanego
dziatania/projektu/produktu

Kategoria

Petna nazwa autora

Opiekun projektu

Nagrody

1

Skomputeryzowany system nadzorowania
przebiegu leczenia chorych z zespotem stopy
cukrzycowej (TeleDiaFos)

Innowacyjny produkt: ,,Cyfrowy szpital” w Krakowskim

Szpitalu Specjalistycznym im. Jana Pawta Il w Krakowie

Leczenie chorych na raka rdzeniastego tarczycy

Innowacyjne
technologie
medyczne

Zarzadzanie
placowka
ochrony zdrowia

Profilaktyka

Zespot Instytutu Biocybernetyki

i Inzynierii Biomedycznej PAN
przy wspotpracy z Klinika
Gastroenterologii i Choréb
Przemiany Materii WUM

Krakowski Szpital Specjalistyczny

im. Jana Pawta Il w Krakowie

Centrum Onkologii — Instytut

Marii Sktodowskiej-Curie Oddziat

w Gliwicach

prof. dr hab. inz. Jan Maria
Wojcicki

lek. med. Krzysztof
Bederski, z-ca dyrektora
ds. lecznictwa

prof. dr hab. n. med.
Bogustaw Maciejewski,
dyrektor Oddziatu

Wyrdznienie

4.

Bridion, Sugammadeks

Baraclude (entekawir)

Wdrozenie nowatorskich procedur leczniczych
w kardiologii

GRANITE — cyfrowe wewnatrzuszne aparaty stuchowe

Nowoczesny aplikator do brachyterapii Contura
Multi-Lumen Balloon

Punkt Posredniej Pracy Woluntarystycznej CENTERKO

Leki innowacyjne

Leki innowacyjne

Innowacyjne
technologie
medyczne

Innowacyjne
technologie
medyczne

Innowacyjne
technologie
medyczne

Edukacja
i aktywizacja
pacjentow

MSD

Bristol Myers Squibb Services

Instytut Kardiologii im. Prymasa

Tysiaclecia Stefana Kardynata
Wyszyriskiego

Videomed Zaktad Elektroniczny

Justyn Skrzetnicki

HAMMERMED Sp. z o.0. Sp. k.

tukasz Zybaczynski,
prezes Zarzadu

Krystyna Grygier,
Business Unit Manager

prof. dr hab. n. med. Witold
Ruzytto; prof. dr hab.

n. med. Adam Witkowski;
prof. dr hab. n. med.
Marcin Demkow

Justyn Skrzetnicki

Piotr R. Hammer,
Monika Jach — petnomocnik

Stowarzyszenie Mtodziezy i Os6b  mgr Mariusz Kotodziejski

z Problemami Psychicznymi,

ich Rodzin i Przyjaciot POMOST

Dyplom

MORS — Modelowy Osrodek Rehabilitacji
Socjopsychiatrycznej realizowany w Mazowieckim
Centrum Neuropsychiatrii i Rehabilitacji Dzieci

i Mtodziezy w Zagorzu koto Warszawy

Indywidualnie dobrany program zabiegéw z fizykoterapii,
kinezyterapii, ¢wiczen specjalnych, aparaturowania
oraz programu domowego

Wptyw zintegrowanego systemu zarzadzania
na efektywnos¢ dziatalnosci Uniwersyteckiego
Szpitala Klinicznego Nr 1 im. N. Barlickiego w todzi

Dobre praktyki

Dobre praktyki

Dobre praktyki

Stowarzyszenie na Rzecz Wsparcia dr Anna Serafin

i Rozwoju PROGRES

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny prof. dr hab. n. med.

im. L. Rydygiera, Matopolskie
Centrum Rehabilitacji Reki

Marek Pienigzek

Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1 prof. dr hab. n. med.

im. N. Barlickiego w todzi

Piotr Kuna



