felieton widziane z gabinetu
Krzysztof Bukie

Im gorze],

tym lepiej?

Po 20 latach zycia w panstwie demokratycznym
ze smutkiem stwierdzam, ze pod wieloma wzgleda-
mi przypomina ono PRL. Nie chodzi oczywiscie
o opresyjno$¢ wladzy czy o wolnosci obywatelskie.
Tutaj réznice sa ogromne. Nie chodzi tez o gospo-
darke, ktéra — mimo postepujacej etatyzacji —
ciggle jeszcze rézni sie od PRL-owskiej. Chodzi
o zycie polityczne: sposoéb wybierania wiadzy, jej
mentalnos¢ i logike postepowania.

Przyktadéw tego podobienstwa jest wiele.

Wezmy chociazby wybory do sejmu. Dzisiaj —
jak 30-40 lat temu — najlepszym sposobem, aby
zosta¢ postem, jest by¢ wiernym i postusznym
wobec kierownictwa swojej partii. Wpisanie na liste
partyjng daje bowiem wigksze szanse na wybdr do
sejmu niz osobiste zastugi kandydata. To skutek
przyjetej w Polsce ordynacji wyborczej: ,, proporcjo-
nalnej”, partyjnej, dodatkowo z piecioprocentowym
progiem wyborczym.

aby nie straci¢ popularno$ci. Bo rzadzacy obecnie,
podobnie jak ci sprzed 30-40 lat, chca przede
wszystkim utrzymac si¢ przy wladzy.

W ten sposéb dochodzimy do jeszcze jednej
cechy wspoélnej naszego demokratycznego panstwa
z PRL-em. Tg cechg jest ,rozwdj przez kryzys”.
Dopiero gleboki kryzys i wynikajacy stad wybuch
spoleczny zmusza rzadzacych do podejmowania
glebszych reform. Tak bylo w pamietnych latach
1956, 1968, 1970, 1976, 1980...

Moze zatem z nadzieja, a nie z obawami powin-
ni$my wita¢ perspektywe powszechnego przeksztat-
cenia szpitali w spotki handlowe, przy pozosta-
wieniu bez zmian pozostalych mechanizméw
funkcjonowania publicznej stuzby  zdrowia,
a zwlaszcza limitowania §$wiadczen i ustalania cen za
swiadczenia przez NFZ. Ta sytuacja musi bowiem
doprowadzi¢ do kryzysu. Dyrektorzy szpitali spotek,
chcac sie w takich warunkach zbilansowaé, beda
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Kolejnym podobiefistwem jest charakter partii
politycznych. Wspomniana ordynacja wyborcza
powoduje, ze przyjmujg one — w naszym demokra-
tycznym panstwie — charakter partii wodzowskich,
w ktorych wszystko i wszyscy podporzadkowani sg
»centrali”. Podobnie funkcjonowaly partie ,leni-
nowskie” w panstwach bloku wschodniego.

Blizniaczy jest tez sposob obsadzania stanowisk
w urzedach, instytucjach panstwowych, nawet
w przedsiebiorstwach — tych, ktdre ciagle jeszcze sg
zalezne od panstwa. W tym przypadku tez, tak jak
przed laty, najwazniejsza jest rekomendacja partii
rzadzacej, a brak wlasnego zdania i wiernopoddan-
czo$¢ to najlepsze sposoby, aby ja uzyskac.

Podobnie jak w PRL-u, polityczny dyskurs o naj-
wazniejszych problemach spoleczenistwa i pafistwa
stracit merytoryczny charakter. Kiedy$ przyczyna
byl brak wolnosci stowa i konieczno$¢ realizacji
narzuconego ustroju, dzisiaj jest nia polityczna stra-
tegia: lepiej nie podejmowaé trudnych tematdw,

zmuszeni do podejmowania decyzji drastycznych.
Z powodu narzuconych cen i limitéw nie zwigksza
swoich przychodéw. Pozostanie im tylko cigcie kosz-
téw, ale i tutaj pole manewru nie jest zbyt duze.
Beda zwalnia¢ lekarzy i pielegniarki, chociaz juz
teraz ich liczba jest niewystarczajaca. Beda obnizad
wynagrodzenia pracownicze, chociaz wciaz sg one
nizsze niz w poréwnywalnych zawodach innych
branz. Beda oszczedzaé na badaniach dodatkowych,
na sprzecie, na materiatach medycznych. To musi
doprowadzi¢ do chaosu. Zbuntujg si¢ pracownicy —
przeciwko redukcjom zatrudnienia i obnizkom ptac.
Zbuntuja si¢ pacjenci — bo spadnie jakos¢ $wiadczen
i dostepno$¢ leczenia. Zbuntujg sie w koficu samo-
rzadowcy — gdy juz si¢ zorientuja, ze muszg stale
dotowac swdj szpital, zeby nie upadl. Nie wyglada
to wszystko zbyt optymistycznie. Moze jednak nie
powinni§my si¢ tym martwié, ale powtérzy¢ hasto
popularne wéréd antykomunistycznej ekstremy
sprzed 30-40 lat: ,,im gorzej, tym lepiej”. m

80 menedzer zdrowia
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