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Szpitalne grupy zakupowe sprzyjaja oszczednosci
Razem gilniejsi

Patrycja Majer

4
Wydatki szpitali i ZOZ-6w na zakup $wiadczen mozna by zmniejszy¢ do 20 proc., gdyby orga-
nizowaty sie one w grupy i razem dokonywaty zakupéw w postepowaniach konkursowych.

Z tego typu rozwigzan bardzo chetnie korzystaja zarzadzajacy prywatnymi sieciami medyczny-
mi, np. Grupa Lux Med czy sie¢ szpitali powiatowych zarzadzana przez EMC. Zupetnie inaczej
jest w placowkach publicznych. Jak twierdzi Roman Kolek, wicemarszatek wojewddztwa opol-
skiego, odpowiedzialny za sprawy stuzby zdrowia, préba konsolidacji zakupéw wzbudza u wie-

lu dyrektoréw ogromne emocje.
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Niektérzy wrecz .twie.rdz'q, ze nie ma szans na tego Europa zamawia razem
typu wspolne przedsiewziecia. Na szczescie nie wszyscy.
Pierwsze do§wiadczenia w tym zakresie majg juz za sobg Zdaniem przedstawicieli sp6tki Magellan SA, spe-
Wielkopolska, Kujawy i Opolszczyzna. Do podobnych  cjalizujacej si¢ w poszukiwaniu rozwiazan finansowych
rozwigzan przymierzaja si¢ kolejne wojewddzewa. dla szpitali, wspdlne zamo6wienia publiczne przyjely sig
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w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych. Od pew-
nego czasu ta forma zakupdw staje sie coraz bardziej po-
pularna w Czechach, gdzie szpitale wojew6dzkie dzia-
tajace w formie spétek prawa handlowego tworzg
holdingi, gléwnie w celu wykorzystania efektu skali i lep-
szej koordynacji dziatan. Takie holdingi dziataja w szpi-
talach w wojewddztwach vysoCina, plzefiskim oraz
kralovehradeckim. — Rowniez w Czechach proces ten nie prze-
biega jednak bez oporow i skala zakupow w ramach grup za-
kupowych jest stosunkowo niewielka — twierdza doradcy spél-

ki Magellan. W Polsce zjawisko to jest marginalne.
Korzystaja z niego przede wszystkim prywatne sieci me-
dyczne. W wypadku szpitali publicznych ta forma za-
moéwient prawie nie funkcjonuje, chociaz ustawodawca
dopuscil prowadzenie postepowania o udzielenie za-
méwienia publicznego wspdlnie przez zamawiajacych,
kt6rzy nie maja jednego organu zalozycielskiego. Ozna-
cza to, ze istnieje mozliwo$¢ wspdlnych zakupdéw szpi-
tali miejskich, powiatowych, wojewddzkich czy kli-
nicznych.

Energia z rabatem

Mozliwo$¢ te dostrzegla dyrektor Szpitala Woje-
wddzkiego w Opolu, Renata Ruman-Dzido. Z jej ini-
cjatywy, za zgoda urzedu wojewddzkiego 14 szpitali
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i ZOZ-6w zdecydowalo sie wspdlnie kupowac energie
elektryczna. Przetarg mial charakter otwarty. Zdaniem
dyr. Ruman-Dzido, dzi§ nie ma juz znaczenia, czy do-
stawca energii bedzie firma znajdujaca sie blisko czy da-
leko. — Mozliwos¢ zlozenia oferty przez wiele podmiotow daje
bowiem gwarancje uzyskania najkorzystniejszej ceny —
twierdzi. Podobne rozwiazanie zastosowaly dwa szpitale
pulmonologiczne w powiecie poznanskim. Dzieki scen-
tralizowanym zakupom udalo im sie obnizy¢ cene lekéw
0 20 proc. Urban Kielichowski, cztonek zarzadu sp6t-

1) Wspblne zamowienia publiczne
przyjety sie w Europie Zachodniej
i Stanach Zjednoczonych, a nawet
w Czechach. Ale nie w Polsce 1)

ki Magellan, twierdzi, ze wspdlny zakup energii jest naj-
tatwiejszy, poniewaz wszystkie podmioty biorace w nim
udziat majg ten sam cel — uzyskanie najnizszej ceny. Jego
zdaniem, grupowad mozna tez zakup innych §wiadczeq.
— W ten sposéb mozna kupowac leki, sprzet szpitalny, a tak-
ze ubezpieczenia — twierdzi Kielichowski. Potwierdza to
wicemarszatek Kolek. — Zaczglismy od wspilnego zakupu
energii, poniewaz ten przetarg wzbudza najmniej emocyi i jest
najlatwiejszy do przeprowadzenia. Jednak nie wykluczamy
innych wspolnych przedsiewzied, np. zakupu lekow. Ten pro-
ces wymaga jednak diuzszego okresu przygotowawczego:
przekonania menedzerow, ze takie przedsigwzigcie jest moz-
l1we 1 korzystne. Najwigkszym problemem bedzie zgranie ter-
minow dostaw — thamaczy. — Cheemry tez pomysle o wspol-
nych wubezpieczeniach od odpowiedzialnosci cywilnej. Ta
Sprawa, z nwagi na malg konkurencje na rynku, to jednak
kwestia przyszlosci — dodaje.

Grupy zakupowe moga sie tez ubiega¢ o dofinan-
sowania czy kredyty. Z takiej mozliwosci skorzystato wo-
jewodztwo kujawsko-pomorskie. W celu pozyskania kre-
dytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI)
powotano samorzadowa spétke Kujawsko-Pomorskie In-
westycje Medyczne. Spétka ztozyta do banku kom-
pleksowy plan, ktérego celem byto dostosowanie dzie-
wieciu szpitali wojew6dztwa do miedzynarodowych
standardéw. Uzyskanie kredytu stalo si¢ mozliwe
dzieki potraktowaniu ochrony zdrowia w wojewddztwie
jako jednego produktu, ktérego gwarantem stal sie sa-
morzad.

Samodzielnie lub z posrednikiem

Sposob6w na przeprowadzenie tego typu postepowan
jest wiele. Opolszczyzna wykorzystata do tego celu szpi-
tal wojewddzki, gdzie zrodzil sie pomyst wspdlnych za-
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13 Powstanie grup zakupowych
zwiekszytoby szanse
zainteresowania naszym rynkiem
dostawcoéw, ktorzy dotychczas nie
tworzg w Polsce sieci sprzedazy )

13 Wspblnie mozna sie ubiegac
o kredyty i kupowac ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej 1)

kupdw. — Szpital wzigl na siebie caly procedurg przygoto-
wawczq lgcznie z ogloszeniem przetargu. Koszty umow na-
tomiast poniesie kazda placiwka we wlasnym zakresie — tha-

maczy wicewojewoda Kolek.

Strona organizacyjng nie musi zajmowac si¢ ZOZ
— moze, wraz z innymi placéwkami medycznymi, po-
wolaé podmiot odpowiedzialny za zorganizowanie
i przeprowadzenie wspblnego postepowania konkur-
sowego. Takie rozwigzanie wprowadzono w woje-
wodzewie wielkopolskim. Samorzad zdecydowal o po-
wotlaniu spétki, ktéra ma poméc szpitalom w hurtowych
zakupach — m.in. lekéw i sprzetu medycznego, nego-
cjujac z dostawcami mozliwie korzystne ceny. Szacu-
je sie, ze juz po roku lub dwdch latach dzieki dziatal-
nos$ci spétki mozliwe bedzie znaczne ograniczenie
kosztéw funkcjonowania 25 wojewddzkich szpitali
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i przychodni. To przelozy sie na poprawe ich wynikéw
finansowych bez pogarszania jakosci §wiadczen zdro-
wotnych i komfortu chorych. Rocznie lecznice beda mo-
gly zaoszczedzi¢ do 15 proc. pieniedzy wydawa-
nych m.in. na leki. Podobna spétka celowa, zajmujaca
sie gtéwnie realizacja inwestycji w placéwkach mar-
szatkowskich, dziala juz w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim.

Skala oszczednosci

Z danych udostepnionych przez firme Magellan wy-
nika, ze w Polsce nie przeprowadzano analiz dotyczacych
oszczednosci wynikajacych z cztonkostwa w grupie za-
kupowej. W celu ich oszacowania mozna sie jednak po-
stuzy¢ opracowaniami rynku amerykanskiego. Okazu-
je sie, ze szpital korzystajacy z grup zakupowych moze
oszczedzi¢ 10-15 proc. Spétka Magellan ocenia, ze ok.
20 proc. wydatkéw jednostek medycznych to zakupy ze-
whnetrzne, ktdre mozna realizowaé w ramach grup za-
kupowych. Sprzet jednorazowego uzytku oraz leki to
10—11 proc. wydatkéw, a jest to obszar, w ktérym moz-
na uzyska¢ najwicksze rabaty. Oszczednosci wynikaja-
ce z funkcjonowania w grupach zakupowych uzyskujg
réwniez dostawcy. W ocenie spotki Magellan powstanie
grup zakupowych zwiekszyloby szanse zainteresowania
polskim rynkiem dostawcéw, kt6rzy dotychezas nie two-
rza w Polsce sieci sprzedazy, ale sa mocno zorientowani
na okreslone nisze sektora medycznego. Dop6ki jednak
rynek ten bedzie mocno rozdrobniony, nie bedzie dla nich
ciekawy. Tymczasem udzial takich podmiotéw zwiek-
szytby konkurencje i korzystnie wplynal na obnizenie cen.
Do podobnych wnioskéw doszed! wicemarszatek Kolek.
— Firma, ktdra na nasze zlecenie poddata wstgpnej ocenie fak-
tury zainteresowanych podmiotow, oszacowala, ze w zalezno-
§¢i od rodzaju placiwki oszczednosei siggng nawet 20 proc. —
podsumowuje.

Nowa ustawa — nowe nadzieje

Zdaniem Urbana Kielichowskiego, przy obecnych
rozwigzaniach prawnych zdecydowanie latwiej jest
stworzy¢ grupy zakupowe w placéwkach majacych
wspélny organ zalozycielski, jak marszalek czy rektor.
— Organ zalozycielski moze by¢ w naturalny sposib podmio-
tem grupujqcym dziatania podleglych mu placowek. To on po-
winien centralizowad wybrane dziatania — ttumaczy Kie-
lichowski. Sytuacja sie zmieni, gdy zacznie obowigzywac
nowa ustawa o dziatalnosci leczniczej. Wicemarszalek
wojewddztwa pomorskiego, Hanna Zych-Cisof, jest
przekonana, ze nowe rozwigzania prawne bedg sprzy-
ja¢ tworzeniu grup zakupowych. Z jej doswiadczen wy-
nika bowiem, ze poszczegélne placéwki maja rdzne po-
trzeby i przyzwyczajenia, ktére trudno zmienié. Kiedy
powstang spotki, rozmowy bedg tatwiejsze, zwlaszcza
jesli wezmie sie pod uwage fakt, ze to prezes bedzie od-
powiadal wlasnym majatkiem za to, by szpital dziatat
efektywnie. m
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