widziane z gabinetu
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Miszmasz, czyli

dla kazdego co$ mitego

Bez wprowadzenia sieci szpitali (...) duza cz¢s¢ szpitali
publicznych by sobie nie poradzita — thamaczyl niedawno
dyrektorom mazowieckich szpitali wiceminister zdro-
wia Piotr Gryza. Dal w ten sposéb do zrozumienia, ze
sie¢ stuzy ochronie szpitali publicznych. Pare dni weze-
$niej minister Radziwill w innym miejscu ttumaczyl,
ze przepisy wprowadzajace sie¢ szpitali nie rozrézniaja
szpitali publicznych i prywatnych, bo nie chodzi o to,
czy szpital jest prywatny czy publiczny, ale o bezpie-
czefistwo chorych.

Przekaz tych wystapien byt diametralnie odmienny,
ale czy to oznacza, ze jeden z tych panéw po prostu or-
dynarnie ktamal? Niekoniecznie. Kazdy z nich przed-
stawial sytuacje z nieco odmiennej pozycji, w nieco od-
miennym $wietle, a gléwnym celem tego zabiegu bylo
usatysfakcjonowanie jak najwigkszej liczby odbiorcow.
Z jednej strony chciano zadowoli¢ dyrektoréw szpitali
publicznych, z drugiej — uspokoi¢ wlascicieli szpitali
prywatnych i ich pacjentéw. Tak wlasnie dziatajg de-

sa cechy samorzadowej stuzby zdrowia (utrzymywanie
szpitali przez samorzad terytorialny w zakresie inwe-
stycji, remontéw i zakupu sprzetu, mozliwos¢ kon-
traktowania §wiadczef przez samorzady ze ,swoimi”
podmiotami leczniczymi). Obok wynagradzania ry-
czaltowego i za procedure bedzie jeszcze finasowanie
tzw. koordynowanej opieki zdrowotnej — aby zadowoli¢
zwolennikéw ,kompleksowego leczenia” i ,holistyczne-
go podejscia” do chorego i jego probleméw.

Owa chec usatysfakcjonowania wszystkich przez rza-
dzacych widaé tez w innych elementach i aspektach or-
ganizacji i funkcjonowania publicznej ochrony zdrowia
w Polsce. Naktady publiczne na lecznictwo mamy naj-
mniejsze w UE — aby zadowoli¢ gospodarczych , libe-
raléw”, ale juz zakres §wiadczen bezptatnych najszerszy
— aby usatysfakcjonowa¢ ,,socjalistéw” i ,,populistéw”.
Wprowadzono limitowanie §wiadczefi refundowanych
— aby pokazaé zwolennikom dyscypliny finansowej, ze
sie¢ jej przestrzega. Z drugiej jednak strony, skoro limi-

)Y Dla demokratycznych politykéw stupki poparcia sg najwazniejsze,
dlatego zrobig wszystko, aby nie zrazi¢ do siebie zbyt wielu wyborcéw 1)

mokratyczni politycy. Stupki poparcia sa dla nich naj-
wazniejsze, dlatego zrobia wszystko, aby nie zrazi¢ do
siebie zbyt wielu wyborcéw.

Takie podejscie dotyczy nie tylko sposobu prezen-
tacji dziatan, lecz takze ich istoty. Stad biora si¢ roz-
wigzania, ktdre sa rozmyte, niedokoficzone, zawieraja
elementy niepasujace do siebie — jakby ustawodaw-
ca chcial zadowoli¢ jak najwieksza rzesze odbiorcéw
okreslonych przepiséw. Znakomitym przyktadem jest
system opieki zdrowotnej w Polsce, szczeg6lnie po
zmianach wprowadzonych (lub zapowiadanych) przez
obecny rzad. Znajdziemy tutaj elementy chyba wszyst-
kich znanych systeméw ochrony zdrowia. Jest troche
z systemu ubezpieczeniowego (sktadka zdrowotna,
kontraktowanie cze$ci $wiadczefi i placenie za proce-
dure, namiastka konkurencji miedzy §wiadczeniodaw-
cami), jest wiele z systemu budzetowego (ryczaltowe
finansowanie szpitali i POZ, brak powiazania prawa
do $wiadczen z optacaniem sktadki — obecnie w czesci,
a w planach w calym zakresie §wiadczen, administra-
cyjne okreslanie naktadéw na leczenie i cen $wiadczen),

ty utrudniaja dostep do leczenia, wprowadzono ustawe
o prawach pacjenta i rzecznika jego praw, ktéry moze
$ciga¢ ,$wiadczeniodawcow” za to, ze pacjent nie otrzy-
mal wlasciwej pomocy w odpowiednim czasie. Pacjenci
— zdaniem rzadzacych — powinni by¢ tym usatysfak-
cjonowani. Pensje lekarskie sg nie wicksze albo nawet
mniejsze (proporcjonalnie) niz ,,za komuny” — aby ucie-
szy¢ przeciwnikéw ,,marnowania” na place pieniedzy
przeznaczonych na leczenie chorych. Z drugiej jednak
strony wiadomo, ze lekarze nie zadowola sie pensjg
pomocnika murarza, pozwolono im zatem na zatrud-
nianie si¢ na kontraktach, taczenie prywatnych prak-
tyk i pracy w publicznej stuzbie zdrowia (aby zwick-
szy¢ obroty w gabinetach prywatnych), korzystanie ze
»wsparcia” firm farmaceutycznych, a przede wszystkim
na prace powyzej wszelkich norm czasu pracy.

Kolejne ekipy rzgdzace zawieraja w ten sposob
»zgnily” kompromis ze wszystkimi. I jak to zwykle
bywa w takich przypadkach — Zaden problem nie zo-
staje rozwiazany i nikt nie jest z tego naprawde zado-
wolony.

112 menedzer zdrowia
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