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Szpital Powiatowy we Wrzesni Sp. z o.0.

Nie mieli noza na gardle

Niewykluczone, ze o Wrze$ni niebawem bedzie gtosno
nie tylko w Wielkopolsce. A to za sprawg tutejszego szpi-
tala, ktory pierwszy w Polsce przebyt taka droge. W spot-
ce prawa handlowego pod nazwg Szpital Powiatowy we
Wrzesni Sp. z 0.0. jedynym udziatowcem jest powiat
wrzesiriski.

Od 2012 roku w szpitalach maja obowiazywac standardy
Unii Europejskiej. W 2005 roku takiej perspektywy w syste-
mie Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
nie widzial jego dyrektor Zbyszko Przybylski. Wespot z orga-
nem zalozycielskim skonstruowal wowczas pierwsze projek-
ty. W roznych miastach Polski ruszaty w tym czasie progra-
my dostosowawcze. We Wrzesni zarzady powiatu, szpitala
i radni uznali, ze do wyboru sa dwa warianty: zachowawczy
i rozwojowy. Wybrali rozwojowy. Taki, ktory daje mozliwo-
$ci elastycznego reagowania na potrzeby rynku ustug
medycznych, a réwnoczesnie okreslony jest twardymi regu-
fami ekonomii. Dzisiaj, po trzech latach intensywnej pracy,
jak stysze, maja powody do zadowolenia.

Rozmawiam o tym z Ryszardem Szczepaniakiem, sekreta-
rzem powiatu wrzesinskiego, i Zbyszkiem Przybylskim,

dyrektorem, likwidatorem Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, prezesem zarzadu Szpitala
Powiatowego we Wrzesni. Dlaczego droga przeksztalcenia
jest inna od dotychczas znanych? — Przede wszystkim dlate-
go, ze do zmian nie zmusifa nas zfa sytuacja finansowa szpi-
tala. Nie byliSmy zadtuzeni, nie mieliSmy noza na gardle, jak
inni, ktorzy w tym czasie rozpoczgli, z roznym zreszta skut-
kiem, procedury naprawcze. Do tej pory w kraju w spotki
prawa handlowego przeksztatconych zostato 48 szpitali, ale
wszystkie w nastgpstwie braku mozliwosci realizacji zadan
statutowych. ByliSmy pierwsi, ktorzy zdecydowali si¢ na
zmiany nie z tego powodu. MyslelisSmy perspektywicznie,
rozwojowo, majac na uwadze takze prognozowane zmiany
na rynku ustug medycznych.

Idea przeksztatcenia w spotke prawa handlowego ma zara-
zem tworzy¢ nowe warunki dziatania dla lekarzy. Z jednej
strony szpital nadal przeciez bedzie mial kontrakt z Narodo-
wym Funduszem Zdrowia. Z drugiej natomiast stworzy opty-
malne warunki dla pozyskiwania i obstugiwania pacjentow
komercyjnych. Rzecz tylko w tym, aby zasady korzystania
Z pomieszczen 1 wyposazenia szpitala byly oficjalne i trans-
parentne. Prezes chgtnie wynajmie tomograf, pracownig
diagnostyki, sal¢ zabiegowa, operacyjna, gdy bedzie w tym
widzial zrodto dodatkowego finansowania szpitala.
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Dlaczego zdecydowanie odrzucony
zostal we Wrzesni wariant zachowawczy?
Oznaczal on bowiem marginalizacje
szpitala, stopniowe ograniczanie zakresu
swiadczonych przezen uslug medycz-
nych, zmniejszanie zatrudnienia
personelu medycznego, a tym samym
pozbawianie pacjentow dostepu do
lekarzy niektorych specjalnosci.

Pomocy musieliby oni szuka¢ w innych miastach. Tymcza-
sem dzisiaj w szpitalu sa cztery podstawowe oddziaty: inter-
na, chirurgia, pediatria, ginekologia z potoznictwem, jest
intensywna terapia, ratownictwo, neurologia z leczeniem
udarow, rehabilitacja neurologiczna, pracownia diagnostycz-
na z tomografia komputerowa.

Wszelkie analizy wyraznie wskazywaly na to, ze w ramach
istniejacego obiektu, mimo prowadzonej od lat restrukturyza-
cji 1 rozwoju, nie ma on szans na sprostanie nowym wymo-
gom. Zdaniem Z. Przybylskiego, potencjat szpitala trzeba by
zredukowa¢ przynajmniej o jedna trzecia, na podobnym
poziomie ograniczone zostatyby kontrakty z NFZ. Nie tylko
ze wzgledu na wskazniki powierzchni przypadajacej na jedno
16zko, do ktérego powinien by¢ swobodny dostep z trzech
stron. Nie tylko ze wzgledu na konieczno$¢ aranzacji
pomieszczen sanitarnych.

Final w wariancie zachowawczym pewnie bytby taki, ze
szpital miatby status jednostki dwu- lub trzyprofilowej bar-
dziej o charakterze przewleklym niz ostrodyzurowym, jak
obecnie. A z uwagi na korzystne potozenie Wrzesni pomigdzy
Poznaniem a Koninem (tutaj jest pierwszy zjazd z autostrady),
a takze na osi potnoc-potudnie. Wykonane wowczas studium
funkcjonalno-przestrzenne jednoznacznie wskazywato, ze
aby w 2012 roku sprosta¢ wymogom unijnym, potrzeba...
dodatkowych 5000 metrow kwadratowych. Nie sposob bylto
nie zada¢ fundamentalnego pytania, jak sfinansowac¢ inwesty-
cj¢ szacowana na poziomie 40—-50 milionoéw ztotych? I wyszlo
na to, ze ani powiat, ani szpital nie beda tego w stanie udzwi-
gnac, a na panstwo nie za bardzo mozna liczy¢.

Taka byla geneza wyboru wariantu rozwojowego, ktory
zaktadal przeksztalcenie i w jego wyniku utworzenie spotki
prawa handlowego. Powstana i beda wykorzystane mozliwo-
sci finansowania rozbudowy szpitala ptynace z partnerstwa
publiczno-prywatnego. Juz prowadzone sa w tej sprawie roz-
mowy. Partner, ktory ma kapital, zdolnos¢ kredytowa i jest
wiarygodny, wiacza si¢ do przedsigwzigcia, ktore jest firmo-
wane przez samorzad. Opracowany zostat projekt rozbudowy
szpitala. Do konca maja maja by¢ gotowe kosztorysy, potem
ogloszony bedzie przetarg. Zaktada sig, ze prace budowlane
powinny by¢ zakonczone do 2010 roku.

We Wrzesni od poczatku nie nazywano wdrazanej proce-
dury prywatyzacja ani likwidacja, ale przeksztalceniem
w spotke prawa handlowego. Z kilku zasadniczych powo-
dow. Po pierwsze, w niektorych srodowiskach prywatyzacja
ma zte konotacje. Po drugie, w tym przypadku nie ma ani roz-
dawnictwa majatku, ani nie nastapi jego przejgcie przez jakas

grupg kapitalowa czy zawodowa. Po trzecie, nie bgdzie
pakietu akcji pracowniczych. Po czwarte, w istocie zmienia
si¢ wytacznie forma prawna. To nie jest likwidacja w dostow-
nym tego stowa znaczeniu. Praktycznie Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej we Wrzesni wykreslo-
ny zostanie z jednego rejestru, a wpisany do drugiego pod
nazwa Szpital Powiatowy we Wrzesni Spotka z 0.0. Bedzie
to Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, w ktorym kazdy
objety systemem powszechnego ubezpieczenia znajdzie taka
jak obecnie opiecke. W obecnym systemie ochrony zdrowia
o charakterze szpitala nie decyduje przeciez w zadnej mierze
forma wlasnosci, tylko ptatnik. Inaczej mowiac, kontrakt
z Narodowym Funduszem Zdrowia, jego zakres i wielkoS¢.

Na te i inne okoliczno$ci zwracali uwagg organizatorzy
licznych spotkan z mieszkancami powiatu. Zdaniem
R. Szczepaniaka, polityka informacyjna i kampania eduka-
cyjna pomogly rozwia¢ wiele watpliwosci. Dzigki temu rost
poziom spotecznej akceptacji, jak i liczba sprzymierzencow
przeksztatcenia. Znikaty zarazem obawy, ze komercyjny cha-
rakter szpitala pozbawi dostgpu don wielu biedniejszych
pacjentow. Dla uczestnikow tych spotkan najwazniejsza byta
informacja, ze w mysl obecnych zasad opieki zdrowotnej nie
zmienia si¢ ich pozycja w relacjach ze szpitalem. Ze pewne-
go dnia pojawi si¢ na nim nowy szyld, a oni korzysta¢ beda
ze $wiadczen medycznych na dotychczasowych zasadach.

Wszelkie zmiany od samego poczatku szeroko byly kon-
sultowane. Gdy w czerwcu 2007 przybraty posta¢ uchwaty
Rady Powiatu, mialy pozytywna opini¢ migdzy innymi: rad
miejskich w Mitostawiu, Nekli, Pyzdrach i Wrzesni, Rady
Gminy w Kotaczkowie, wojewody wielkopolskiego, Sejmiku
Wojewodztwa Wielkopolskiego, zaktadowych organizacji
zwiazkowych, Wielkopolskiej Izby Lekarskiej. W uchwale
natomiast jednoznacznie stwierdza sig, ze ,,0sobom korzysta-
jacym dotychczas ze $wiadczen zdrowotnych likwidowanego
zaktadu zapewnia si¢ dalsze nieprzerwane udzielanie takich
swiadczen bez ograniczenia dostgpnosci, warunkow udziela-
nia i ich jakosci przez nowo utworzong spotke prawa handlo-
wego pn. Szpital Powiatowy we Wrzesni Sp. z o.0., ktorej
jedynym udziatlowcem bedzie powiat wrzesinski.

W catej skomplikowanej procedurze wida¢, ze proces decy-
zyjny przebiegat sprawnie. Ze od samego poczatku dobrze
uktadata si¢ wspolpraca na linii organ zatozycielski (starosta)
1 zarzadzajacy szpitalem (dyrekcja). Zarzad i Rada Powiatu
w réwnym stopniu widzialy celowos¢ zmian. Na wiosng 2008
roku przypada koncowy etap przeksztalcenia. Pod koniec
kwietnia przyjeta zostata uchwata o wniesieniu przez powiat
wrzesinski aportem do nowej spotki majatku, co wymagato
przedtem ztozonej kilkumiesigeznej procedury jego wyceny.
Pozostaja do zatatwienia ostatnie formalnosci pieczgtujace
zakonczenie dziatalno$ci Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej, a umozliwiajace jej rozpoczgcie Szpitalowi
Powiatowemu we Wrzesni Sp. z 0.0. Wsrdd nich niezmiernie
istotna jest umowa cesji z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Od pomystu do jego wykonania mingly trzy lata. Moi roz-
mowcy sa optymistami, gdy mowia o rozbudowie szpitala
0 5000 metrow kwadratowych. Czy powiedzie si¢ wigkszo$¢
pienigdzy pozyska¢ z partnerstwa publiczno-prywatnego?
Umawiamy si¢ na rozmow¢ z poczatkiem 2009 roku.
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