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Szef

Doktor Andrzej Ziajka. Szef. Wszyscy tak o nim mowilismy,
tak si¢ do niego zwracaliSmy. Kiedy my rozpoczynaliSmy prace,
on byl doswiadczonym, w pehi uksztaltowanym anestezjolo-
giem. Rozpoczynat swa zyciowa pasj¢ — anestezj¢ — w Poznaniu
pod okiem ludzi, ktérzy t¢ dziedzing medycyny tworzyli w Pol-
sce od podstaw. Moze to od nich przejat przekonanie, ze tak
mtoda specjalizacja musi caly czas si¢ rozwijac, badac, pozna-
wac, a moze po prostu byta to jego cecha charakteru.

My wszyscy w jego zespole mielisSmy komfort, mieliSmy
jego. A Szef cierpliwie przygladat si¢ mtodym adeptom medy-
cyny, patrzyt, kto chce razem z nim i$¢ przez zawodowe zycie.
Potem, jak ojciec, zaczynat nas usamodzielniac. Nie przepyty-
wal jak w szkole z zadanego materialu. Rozmawiat na temat
znieczulen, prowadzenia pacjenta, korygowat delikatnie 1 wie-
dziat, na ile mozna pozwoli¢ nam dziata¢. W tej specjalizacji
lekarz czesto jest sam i czesto ma problemy. Szef w jakis wspa-
nialy acz niezrozumialy przez nas sposob pojawiat si¢ zawsze,
gdy nasze mozliwo$ci, umiej¢tnosci si¢ wyczerpywaly.
Wystarczato kilka rad, podpowiedzi, jakie$ korekty i bylismy
spokojni, ze dzigki niemu dla pacjenta zostato zrobione to, co
potrzeba. UczyliSmy si¢ dzigki temu bardzo intensywnie, bo
zadna teoria nie zastapi Mistrza w dziataniu.

Szef pokazywal nam, Ze intensywna terapia to przede
wszystkim cztowiek w potrzebie, bezbronny, ktorego bez
odpowiedniego dzialania moze za chwile nie by¢. Niewazne
nazwisko, ubezpieczenie, wazny jest cztowiek. Szef pokazy-
wal, jak leczy¢ najcigzsze, najtrudniejsze choroby, ale uczyt
nas tez, ze na IOM-ie wazne jest wszystko, nawet drobiazgi, bo
kazde przeoczenie moze si¢ skonczy¢ porazka. Miat wspania-
Ia ceche, ktora maja tylko niektorzy — lekarski nos. To jest to,
co rozni artyste od rzemieslnika. Szef byt artysta. Widziat czto-
wieka w calosci, myslal, potrafit by¢ krytyczny wobec badan
dodatkowych, gdy nie byly one jednoznaczne. Pokazywat, ze
pamigtanie o sprawach podstawowych jest wielokrotnie
poczatkiem sukcesu w walce o pacjenta.

RozwijaliSmy si¢ przy nim i dzigki niemu. ZaczynaliSmy
dyskutowa¢, mie¢ swoje zdanie. Szef byt z tego dumny
1 szczgsliwy, wiedzial, Ze jest to warunek naszego rozwoju. Nie
wiem, skad brat dla nas cierpliwos¢. Nasz indywidualizm,
nasze odreagowywanie stresow po ciezkim dyzurze. Byto nam
wolno bardzo wiele, pod warunkiem ze pamigtaliSmy o tym, ze
pacjent jest najwazniejszy.

Ale byly tez luzniejsze chwile, wtedy mozna bylo sobie
pozwoli¢ na zart, usmiech, dowcip. Sam potrafit w ten sposob
wspaniale roztadowywac trudne sytuacje. Dla pacjentow, dla
ich rodzin byt osoba, ktora koita strach, bol, cierpienie.

Czgsto mielisSmy do niego pretensje, ze nie rozstrzyga nie-
ktorych dyskusji w sposob jednoznaczny. Dzi$ mysle, ze robit
to celowo. Uczyt nas w ten sposob samodzielnosci myslenia,
umiejetnosci stuchania drugiej osoby, sztuki zawierania kom-
promiséw. Przygotowywat nas do $wiata bez niego.

Szef odszedt. Ale my jestesmy czgsécig niego. ObySmy to, co
on posiadat — madros¢, dobro¢, zdolnos¢ do poswigcenia siebie
dla drugiego cztowieka — potrafili udzwigna¢ i niesc dale;.

Dzigkujemy Ci, Szefie, za to wszystko, co nam date$, nam,
lekarzom 1 pielgegniarkom, pracownikom OAiIT w Koninie.




