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Zmiana formy prawne;
prowadzenia dziatalnosci leczniczej
| przekazanie przedsiebiorstwa nastepcy

W kilku poprzednich numerach

,.Biuletynu Informacyjnego WIL” przed-
stawialismy zalety i wady prowadzenia
dziatalnosci leczniczej w réznych for-
mach prawnych, w szczegélnosci jako
indywidualnej dziatalnosci gospodar-
czej, jako spoltki cywilnej oraz jako spot-
ki partnerskiej. Nasza pazdziernikowa
rubryke chcielibySmy poswigci¢ pod-
sumowaniu powyzszych zagadnien, kta-
dac jednoczesnie szczegdlny akcent na
korzysci zwiazane z przeksztatceniem in-
dywidualnej dziatalnosci lekarzy w spot-
ki prawa handlowego. Taki krok niesie
ze soba liczne zalety dla aktywnego pro-
wadzenia rozwijajacej si¢, coraz wiek-
szej firmy, zatrudniajacej pracownikow
10 wzrastajacej wartosci majatku. Jedno-
czesnie wigze si¢ on $cisle z inng jeszcze
istotng korzyscia, a mianowicie §wiado-
mym uporzadkowaniem losow dziatal-
nosci na wypadek $mierci przedsigbior-
cy dziatajacego jednoosobowo. Skutki
zwigzane z nieprzygotowaniem procesu
tzw. sukcesji, tj. przekazania przedsig-
biorstwa nastgpcom, moga by¢ bardzo
powazne zarowno dla samej firmy me-
dycznej, jak i dla spadkobiercow przed-
sigbiorcy. Zwlaszcza tym zagadnieniom
chcemy poswieci¢ ponizszy komentarz.
Jak wskazywalismy we wcze$niej-
szych artykutach, prowadzenie przez le-
karzy przedsigbiorstwa (tj. gabinetu,
przychodni) na zasadzie wpisu do Cen-
tralnej Ewidencji i Informacji o Dziatal-
nosci Gospodarczej (CEiDG) jest jedna
z najpopularniejszych form prowadzenia
biznesu. Niestety, $ciste powigzanie
przedsigbiorstwa z osobg lekarza — przed-
sigbiorcy — moze spowodowacé w razie

jego $mierci szereg konsekwencji, kto-
re w wielu przypadkach prowadza do
likwidacji budowanego przez lata biz-
nesu. Nieprzygotowany proces sukcesji
czesto powoduje ,,Smier¢ firmy wraz ze
$miercig jej wlasciciela”. Na przyktad,
po s$mierci przedsiebiorcy firma nie
moze postugiwac si¢ dotychczasowym
numerem NIP, poniewaz jest on powia-
zany S$ciSle z osoba przedsiebiorcy,
w zwiazku z powyzszym z dniem jego
$mierci przedsigbiorstwo zmuszone jest
zaprzesta¢ udzielania $wiadczen zdro-
wotnych (nastgpuje zamknigcie lokali,
w ktorych prowadzona byta dziatal-
nos¢). Na spadkobiercow przechodza
wszelkie prawa, ale i obowiazki zwiaza-
ne z dotychczas prowadzonym bizne-
sem, w zwiazku z czym spadkobiercy
beda odpowiedzialni za optacenie dtu-
gow spadkowych, takich jak np. czynsz,
splata kredytu, leasingu, wynagrodzen
dla pracownikow, uregulowanie nalez-
nosci z kontrahentami. W praktyce ma-
jatek przedsiebiorstwa dziedziczony jest
najczesciej przez matzonka i dzieci, na
zasadach ustawowych. W przypadku
gdy dzieci s matoletnie, podejmowanie
czynnosci przekraczajacych zwykly
zarzad wymaga zgody sadu rodzinnego
— co wigze si¢ z licznymi komplikacja-
mi w biezacym zarzadzaniu majatkiem
przedsigbiorstwa. Z chwilg $mierci wy-
gasaja takze co do zasady decyzje,
koncesje i zezwolenia uzyskane przez
przedsigbiorce w trakcie prowadzenia
dziatalnosci. Nie bez znaczenia jest row-
niez okoliczno$¢, ze z chwilg Smierci le-
karza — przedsigbiorcy — jego rachunek
oszczednosciowo-rozliczeniowy (tzw.
ROR) jest zamykany lub blokowany,
a zgromadzone oszczednosci trafiaja na
nieoprocentowane konto, do ktérego do-
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step spadkobiercy otrzymaja dopiero po
przedlozeniu prawomocnego postano-
wienia sagdu o stwierdzeniu nabycia
spadku lub aktu notarialnego poswiad-
czajacego dziedziczenie. Uzyskanie tych
dokumentow w przypadku skompliko-
wanej sytuacji rodzinnej moze trwac
miesigcami a nawet latami.

Z powyzszego wynika, ze pozostawie-
nie sukcesji samej sobie moze spowo-
dowac szereg negatywnych nastgpstw,
ktore w praktyce przysparzaja licznych
problemoéw spadkobiercom i czgsto unie-
mozliwiaja kontynuacj¢ zbudowanej fir-
my. Dlatego warto zadba¢ o nalezyte
przygotowanie sukcesji, gdyz polskie
prawo przewidziato wiele instrumentow,
ktore umozliwiaja kontrolowane prze-
kazanie firmy nastepcom.

Mozliwych wariantow dziatania jest
tu wiele. W pierwszej kolejnosci nalezy
zdecydowac:

czy dziatalno$¢ ma by¢ nadal prowa-
dzona jednoosobowo — wowczas po-
trzebne bedzie co najmniej udzielenie
stosowanych petnomocnictw i upo-
rzadkowanie kwestii dziedziczenia;
czy na obecnym etapie dokonana zo-
stanie wprawdzie zmiana formy pro-
wadzenia dziatalnosci na spotke pra-
wa handlowego, lecz przy zachowaniu
prymatu w spotce dotychczasowego
przedsiebiorcy;
czy wraz z dokonaniem zmiany for-
my prowadzenia dzialalno$ci na spot-
ke prawa handlowego rownolegle
rozpocznie si¢ proces przekazywania
faktycznej, realnej wladzy w firmie
oraz zwiazanej z tym odpowiedzial-
nosci nastepcom (np. okreslonym
spadkobiercom).

Niezaleznie od tego, ktory z powyz-
szych modeli zostanie wybrany, trzeba
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mie¢ §wiadomos¢, ze przekazywanie
biznesu powinno by¢ dokonywane na
drodze ewolucji. Jest to proces, ktory
wymaga czasu, planowania i gotowosci
po obu stronach, zaréwno oddajacego
prym seniora, jak i przejmujacego firme
medyczna nastgpcy. Obawy towarzy-
szace oddaniu wladzy najczesciej ogni-
skuja si¢ wokot pytania: Czy ktokolwiek
bedzie w stanie prowadzi¢ firme rownie
dobrze jak ja? Przeciez nikt nie zna kon-
trahentow, pracownikow, specyfiki dzia-
falnosci firmy tak dobrze jak jej tworca.
Rowniez nastepca nie jest wolny od le-
kow, poniewaz spoczywa na nim odpo-
wiedzialno$¢ przejecia i rozwoju dzieta,
nad ktorym rodzic pracowat przez wigk-
szo$¢ swojego zawodowego zycia. Do-
datkowo w caly proces wchodza emocje
i zalezno$ci rodzinne, ktore przektadaja
si¢ na zycie firmy i czgsto shuza wywie-
raniu wptywu na punkt widzenia na-
stepcy, zwtlaszcza gdy senior i przej-
mujacy biznes maja rézne wizje jej przy-
sztosci. [ wlasnie z uwagi na emocje prze-
kazanie firmy nalezy roztozy¢ w czasie,
rozwaznie zaplanowac i przeprowadzi¢
etapami. W wielu firmach, w ktoérych
przekazanie wladzy odbyto si¢ z sukce-
sem, proces sukcesji rozpoczeto na wiele
lat przed formalng zmiana pokolen.

Pierwszym etapem jest umozliwienie
potencjalnemu nastgpcy poznania firmy
od wewnatrz. Przekazanie biznesu od-
bedzie si¢ w sposob kontrolowany tyl-
ko wtedy, gdy nastgpca bedzie znal za-
réwno branzg, jak i firme, a przez firme
nalezy rozumie¢ strukture, na ktora skta-
da si¢ majatek trwaty, jak rowniez ludzie
oraz wartosci.

Kolejnym etapem jest stopniowe prze-
kazywanie kompetencji przez seniora
i stawianie przed nastepca kolejnych wy-
zwan wigzacych si¢ z koniecznoscig sa-
modzielnego podejmowania decyzji.
Dzigki temu nastgpca odczuje wspotod-
powiedzialnos¢ za losy firmy, a senior be-
dzie mial szans¢ na poznanie predyspo-
zycji swojego nastepcy do zarzadzania.

Ostatnim etapem jest formalne prze-
kazanie firmy nastgpcy, ktore moze
przybra¢ roézne formy prawne. W fir-
mach prowadzonych na zasadzie wpisu
do CEiDG wartym rozwazenia sposobem
na przekazanie firmy jest przeksztatcenie
w jednoosobowa spotke z ograniczona
odpowiedzialnoscia i sprzedaz badz da-
rowizna catosci lub czesci udziatoéw na
rzecz nastgpey. Jezeli natomiast biznes
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prowadzony jest w formie spotki, suk-
cesja moze polega¢ na wiaczeniu na-
stepcy do grona wspdlnikow. Kazda fir-
ma ma swoja specyfike, dlatego do
kazdego przypadku nalezy podejs$¢ in-
dywidualnie, tak aby model sukcesji
dopasowac do biznesu, a nie na odwrot.
W niektorych firmach senior, odchodzac
z biznesu, pozostawia w swoim majatku
prywatnym nieruchomos¢, na ktorej dzia-
fa biznes i z tytulu dzierzawy osiaga $rod-
ki na zabezpieczenie swoich potrzeb.

Nie nalezy rowniez zapomina¢, iz
zmiana pokoleniowa nie musi wigzac si¢
z opuszczeniem struktur biznesu przez
seniora. Moze on bowiem nadal odgry-
wac istotng role w zyciu firmy jako do-
radca z prawem kontroli i wspotdecydo-
wania o najwazniejszych kwestiach.

Efektywna sukcesja powinna spetnia¢
nastepujace warunki:

zachowanie ciaglosci przedsigbior-

stwa,

zminimalizowanie kosztow optat i po-

datkow zwigzanych z przeniesieniem

wilasnosci na nastepcee,
zabezpieczenie finansowe seniora, na-
stepcy oraz biznesu.

Dokonanie sukeesji to proces obejmu-
jacy w szczegolnosci: dobor najwilasciw-
szej Sciezki przekazania przedsigbiorstwa,
najczesciej jego przeksztatcanie, opty-
malizacj¢ podatkowa, przygotowanie
stosownych zapisow umowy spotki do-
tyczacych wplywu seniora na spotke
(uprawnienia kontrolne), wprowadzenie
do umowy spotki zapisow dotyczacych
dziedziczenia, zabezpieczenie majatko-
we seniora po przekazaniu przedsig-
biorstwa nastepcy.

Szczegotowe omowienie wszystkich
krokow stuzacych zbudowaniu opty-
malnego modelu zabezpieczenia jedno-
osobowej dziatalnosci leczniczej na wy-
padek $mierci lekarza — przedsigbiorcy
nie jest w ramach tego krotkiego opra-
cowania mozliwe. Naszym celem byto
zwrocenie uwagi na doniosto$¢ omo-
wionej tu, a czgsto mato jeszcze zauwa-
zalnej, problematyki sukcesji. Podobnie
jak w medycynie, rowniez w prawie
wazna jest profilaktyka, przejawiajaca
si¢ w przewidywaniu mozliwych konse-
kwencji prawnych i doktadnym prze-
mys$leniu dziatan, ktore warto podjac,
majac na wzgledzie osiagnigcie opty-
malnych dla danej firmy rozwiazan. Po-
wyzszym artykulem chcielismy zache-
ci¢ do takiej refleksji.
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