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Sukcesja i zmiana
formy prawnej gabinetu

W poprzedniej Pigutce prawnej, dotyczacej ochrony informaciji o pacjencie
w gabinecie, sugerowali$my przemys$lenie dostosowania formy prawnej,
w jakiej prowadzona jest dziatalno$¢, do biezacych potrzeb oraz zaplanowania
tzw. sukcesji, tj. przekazania swej firmy nastepcom. Tej tematyce chcieliby-

Smy poswigcic ponizszy artykuf.

S ukcesja dokonuje si¢ samoczynnie
zawsze z chwilg Smierci przedsigbiorcy
prowadzacego gabinet. Tyle, ze taki nie-
przygotowany wczesniej proces sukcesji
czesto powoduje ,,$mier¢ firmy wraz ze
$miercig jej wlasciciela”, zwlaszcza gdy
jest ona prowadzona w formie jedno-
osobowej dziatalnosci. PisaliSmy na ten
temat bardziej szczegdélowo we wezes-
niejszych artykutach. Pozostawienie
sukcesji samej sobie moze spowodo-
wac szereg negatywnych konsekwencji,
ktore w praktyce przysparzaja licznych
problemow spadkobiercom, a bywa, ze
wrecz uniemozliwiaja kontynuowanie
budowanej przez lata firmy. Dlatego
warto zawczasu zatroszczyc si¢ o zapla-
nowanie i przygotowanie sukcesji, pra-
wo przewiduje bowiem szereg mecha-
nizmow umozliwiajacych kontrolowane
przekazanie gabinetu nastgpcom.

Po co sukcesja?

Przekazywanie biznesu powinno by¢
dokonywane na drodze ewolucji. Jest to
proces obejmujacy w szczegolnosci: do-
bor najwlasciwszej Sciezki przekazania
przedsigbiorstwa, najczesciej jego prze-
ksztalcanie, optymalizacj¢ podatkowa,
przygotowanie stosownych zapisow
umowy spotki dotyczacych wpltywu se-
niora na spotke (uprawnienia kontrolne),
wprowadzenie do umowy spotki zapi-
sow dotyczacych dziedziczenia, zabez-
pieczenie majatkowe seniora po przeka-
zaniu przedsigbiorstwa nastgpcy. Ale

sukcesja to nie tylko proces formalno-
prawny. To roéwniez stopniowe wprowa-
dzanie nastepcy w tajniki firmy, przeka-
zywanie mu coraz wigkszej wiadzy,
a takze zaszczepianie w §wiadomosci
pacjentow, kontrahentow i pracownikow
informacji o dokonujace;j si¢ zmianie po-
koleniowej w przedsigbiorstwie.

Dobor optymalnej formy prawnej
— cesja czy przeksztalcenie?

Nawet jezeli nie czujemy si¢ gotowi
na myslenie o tym, co stanie si¢ z firma
w przypadku $mierci, warto zadac sobie
pytanie, czy forma prawna, w jakiej
obecnie funkcjonujemy, jest optymalna.
Czy jest najkorzystniejsza pod wzgle-
dem przeptywow finansowych, sposobu
wykorzystywania majatku (w tym nieru-
chomosci), odpowiedzialnosci, podat-
kow. Zarowno sukcesja, jak 1 zmiana for-
my prawnej moga by¢ przeprowadzone
zasadniczo w dwojaki sposob — poprzez
utworzenie nowej firmy w miejsce po-
przedniej (tzw. cesja) albo poprzez prze-
ksztatcenie dotychczasowej formy praw-
nej w inng (tj. bez potrzeby zaktadania
nowej dziatalnosci).

W tym pierwszym przypadku koniecz-
ne jest przeniesienie praw i obowiazkow
z dotychczasowego podmiotu na nowy
w drodze odrgbnych uzgodnien z po-
szczegOlnymi kontrahentami, a w tym dru-
gim — skutek taki nastgpuje automatycz-
nie z chwilg przeksztatcenia (z bardzo
nielicznymi wyjatkami). Przeksztalcenie
firmy to zmiana jej ,,garnituru prawne-
g0”. Polega na zmianie typu podmiotu
(np. spotki), bez potrzeby zmiany przed-
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miotu jej dzialalnosci, czy tez sposobu
jej prowadzenia, przeksztalcenie nie
oznacza bowiem rozwigzania dotych-
czasowego podmiotu i powstania w jego
miejsce nowego. Podmiot podlegajacy
przeksztalceniu pozostaje ten sam, zmia-
nie ulega natomiast jego dotychczasowa
forma prawna. Spotka przeksztalcona
jest kontynuatorem dotychczasowe;j
dziatalnoéci. Dla wielu gabinetow klu-
czowym kontrahentem jest Narodowy
Fundusz Zdrowia (NFZ), wobec czego
bardzo istotne okazuje si¢ bezpieczne
przekazanie umow z NFZ nowemu pod-
miotowi. W przypadku pierwszego
z opisanych sposobow, tj. cesji, ko-
nieczne jest uzyskanie zgody dyrektora
oddziatu wojewddzkiego NFZ na taka
cesj¢. Zgodnie bowiem z art. 155 ust. 5
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowot-
nej finansowanych ze $rodkow publicz-
nych, ,,jezeli umowa o udzielanie swiad-
czen opieki zdrowotnej nie stanowi
inaczej, przeniesienie na osobg¢ trzecia
praw 1 obowiazkow wynikajacych z umo-
wy wymaga pisemnej zgody dyrektora
oddzialu wojewodzkiego Funduszu”.
Przywotany przepis nie okresla jednak
przestanek, od ktorych spetniania uza-
lezniona jest zgoda dyrektora, w zwigz-
ku z czym nigdy nie mozna mie¢ pewno-
sci, ze w konkretnym przypadku, przy
uwzglednieniu okoliczno$ci danej spra-
wy, taka zgoda zostanie udzielona. Na-
tomiast w przypadku przeksztatcenia
—zgodnie z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, z chwila dokona-
nia przeksztalcenia, na nowy podmiot
(powstaty wskutek przeksztalcenia), z mo-
cy prawa przechodza wszystkie prawa
oraz obowiazki, w tym umowa z NFZ.
Dlatego tez rekomendujemy korzystanie
ze Sciezki przeksztalcenia, jako bez-
pieczniejszej anizeli cesji. Z uwagi na to
— ponizej kilka uwag na temat prze-
ksztatcen.
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Kto moze sie przeksztaici¢?

W zasadzie kazdy przedsigbiorca, pro-
wadzacy dziatalnos¢ w kazdej formie,
ma mozliwo$¢ przeksztatcenia, dopusz-
czalne w tym zakresie sa bowiem wszel-
kie konfiguracje podmiotowe. Moze
doj$¢ do przeksztatcenia:

M spotki cywilnej w kazda spotke han-
dlowa (np. sp. jawna, sp. komandyto-
Wwa, Sp. Z 0.0.);

M przedsicbiorcy bedacego osoba fizycz-
ng w jednoosobowa spotke z ograni-
czong odpowiedzialno$cig lub spotke
akeyjna;

M spotek osobowych w inne spotki oso-
bowe (np. sp. jawna w sp. komandy-
towa);

M spotek osobowych w spotki kapitato-
we (np. sp. jawna w sp. Z 0.0.);

M spotek kapitatowych w inne spotki ka-
pitatowe (np. sp. z0.0. w S.A.);

M spotek kapitalowych w spotki osobo-
we (np. sp. z 0.0. w sp. komandytow3).

Dlaczego warto mysleé
o przeksztatceniu?

Wypada rozpocza¢ od wskazania ce-
16w przeksztalcenia. Moga one zalezec¢
od réznych czynnikow i sa uwarunko-
wane miedzy innymi tym, w jakiej for-
mie prawnej przedsigbiorca aktualnie
prowadzi swoja dziatalnos¢.

Dla lekarzy prowadzacych dziatalnosé¢
jednoosobowo, ktorzy maja zawarta umo-
we z NFZ, a jednoczesnie chcieliby pra-
cowa¢ w innym podmiocie, ktory rowniez
udziela $wiadczen w ramach NFZ, pro-
blem stanowi art. 132 ust. 3 o §wiadcze-
niach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych. Zgodnie z jego
brzmieniem, ,,nic mozna zawrze¢ UMOwWy
o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej
z lekarzem, pielegniarka, potozna, inna
osoba wykonujaca zawod medyczny lub
psychologiem, jezeli udzielaja oni $wiad-
czen opieki zdrowotnej u §wiadczenio-
dawcy, ktory zawart umowe o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej z Fundu-
szem”. Jezeli jednak lekarz ten zmieni
forme swej dziatalnosci na spotke han-
dlowa, wowczas powyzszy zakaz nie be-
dzie go dotyczyt.

Decyzja o przeksztalceniu jednooso-
bowego przedsigbiorcy, spotki cywilnej
lub spolki jawnej w sp. z 0.0. moze by¢
podjeta w zwiazku z checig zmniejsze-
nia ryzyka w zakresie osobistej odpo-
wiedzialnosci wspolnikow za zobowia-
zania spolki, a tym samym ochrona

)

majatku osobistego (domu, mieszkania,
czy samochodu). Z kolei przeksztatce-
nie w spotke komandytowa sprawia, ze
cz¢$¢ wspolnikow (tzw. komandytariu-
sze) ponosi odpowiedzialno$¢ finansowa
tylko do okreslonej wysokosci (do tzw.
sumy komandytowej), np. do 1000 zt.
Motywacje¢ dla przeksztalcenia moze
stanowi¢ ch¢¢ intensywnego rozwoju
prowadzonej przez przedsigbiorce dzia-
falnosci leczniczej. Na przyktad, zwick-
szenie si¢ liczby wspolnikow w spotce
osobowej moze niekiedy utrudnia¢ spraw-
ne prowadzenie preznie rozrastajacego si¢
jej przedsigbiorstwa, z uwagi na potrze-
be rozdzielenia funkcji wtascicielskiej
od zarzadczej, ktora to moze spetni¢
spotka kapitatowa (np. sp. z 0.0.). Prze-
ksztatcenie spotki jawnej w spotke ko-
mandytowa moze by¢ zwiazane z po-
trzeba pozyskania nowych inwestorow
(ich wktadow do spotki), jak rowniez
planowanych zmian struktury wtasci-
cielskiej. Na przeksztatcenie w duzej
mierze mogg mie¢ za§ wpltyw wzgledy
podatkowe. Chodzi o przejscie z zasady
tzw. podwdjnego opodatkowania do-
chodéw wspolnikow w ramach spotki,
na jednokrotne (np. w ramach spotki
jawnej czy komandytowe;j).

lle trwa przeksztatcenie gabinetu?

Cata procedura realnie trwa nie krocej
niz 4—6 miesi¢cy, poniewaz obejmuje
czynnosci przygotowawcze, rejestracje
w sadzie, zmiang¢ w rejestrze podmiotow
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza
i aneksowanie umow zawartych z Naro-
dowym Funduszem Zdrowia. Korzysci
z przeksztalcenia moga by¢ odczuwalne
od razu (pojedyncze opodatkowanie),
jak i rowniez dtugofalowo (zabezpie-
czenie firmy na wypadek $mierci,
zmniejszenie ryzyka zwigzanego z pro-
wadzonym biznesem).

Podstawy prawne:

Bl Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku
— Kodeks spotek handlowych (t.j.:
Dz.U.2013.1030, ze zm.).

Bl Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkow publicznych
(tj.: Dz.U.2008.164.1027, ze zm.).

M Rozporzadzenie Ministra Zdrowia
z dnia 6 maja 2008 roku w sprawie
ogoblnych warunkow umow o udzie-
lanie $§wiadczen opieki zdrowotnej
(Dz.U.2008.81.484).
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