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/agrozenia wynikajgce

z prowadzenia podmiotu leczniczego
w formie jednoosobowej
dziatalnoSci gospodarczej

W tym numerze ,,Biuletynu Informacyjnego WIL' przed-
stawimy zalety i wady prowadzenia dziatalnosci leczniczej
w formie indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej. Nasza
rubryke chcielibySmy poswieci¢ wskazaniu korzySci zwia-
zanych z przeksztatceniem podmiotu leczniczego prowa-
dzonego przez lekarza bedacego jednoosobowym przed-
siebiorcg w spotke prawa handlowego.

wijajacej si¢, coraz wigkszej firmy zatrudniajacej pra-

cownikow i o wzrastajacej wartosci majatku. Jedno-
czes$nie wiaze si¢ on $cisle z inng jeszcze istotng korzyscia,
a mianowicie $wiadomym uporzadkowaniem loséw dziatal-
noS$ci na wypadek §mierci przedsigbiorcy dziatajacego jedno-
osobowo. Skutki zwigzane z nieprzygotowaniem procesu prze-
kazania przedsicbiorstwa nastgpcom moga by¢ bardzo
powazne zarowno dla samej firmy medycznej, jak i dla spad-
kobiercow przedsigbiorcy. Zwlaszcza tym zagadnieniom chce-
my poswigci¢ ponizszy komentarz.

Prowadzenie przez lekarzy podmiotu leczniczego (tj. gabi-
netu czy przychodni) na zasadzie wpisu do Centralnej Ewi-
dencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEiIDG) jest
jedna z najpopularniejszych form prowadzenia biznesu. Nie-
stety, Sciste powigzanie przedsicbiorstwa z osobg lekarza —
przedsigbiorcy — moze spowodowac w razie jego $mierci wie-
le konsekwencji, ktére czegsto prowadza do likwidacji budo-
wanego przez lata biznesu. Na przyktad po $mierci przedsieg-
biorcy firma nie moze postugiwaé si¢ dotychczasowym
numerem NIP, poniewaz jest on powiazany S$cisle z osoba
przedsigbiorcy, w zwiazku z czym z dniem jego $mierci firma
zmuszona jest zaprzesta¢ udzielania $wiadczen zdrowotnych
(nastgpuje zamknigcie lokali, w ktorych prowadzona byta dzia-
talnos¢). Na spadkobiercow przechodza prawa i obowiazki
zwiazane z dotychczas prowadzonym biznesem, w zwiagzku
z czym beda oni odpowiedzialni za optacenie dtugéow spad-
kowych, takich jak np. czynsz, sptata kredytu, leasingu, wy-
nagrodzenia dla pracownikow, uregulowanie naleznosci z kon-
trahentami. W praktyce majatek przedsigbiorstwa dziedziczony
jest najczesciej przez malzonka i dzieci na zasadach ustawo-

T aki krok ma wiele zalet w przypadku prowadzenia roz-

wych. Jezeli dzieci sa maloletnie, podejmowanie czynnosci
przekraczajacych zwykly zarzad wymaga zgody sadu rodzin-
nego — co wiaze si¢ z komplikacjami w biezacym zarzadza-
niu majatkiem przedsi¢gbiorstwa. Z chwilg $mierci wygasaja
takze co do zasady decyzje, koncesje i zezwolenia uzyskane
przez przedsigbiorce w trakcie prowadzenia dziatalnosci.
Wobec powyzszego warto zawczasu zatroszczy¢ si¢ o za-
planowanie i przygotowanie tzw. sukcesji, tj. ewolucyjnego
przekazania swej firmy nastgpcom. Prawo przewiduje wiele
mechanizméw umozliwiajacych kontrolowane przekazanie
gabinetu nast¢gpcom. Przede wszystkim nalezy zdecydowac:
czy dzialalno$¢ ma by¢ nadal prowadzona jednoosobowo
— wowczas potrzebne bedzie co najmniej udzielenie stosow-
nych pelnomocnictw i uporzadkowanie kwestii dziedziczenia;
czy na obecnym etapie dokonana zostanie wprawdzie zmiana
formy prowadzenia dziatalno$ci na spotke prawa handlowe-
g0, lecz przy zachowaniu prymatu w spotce dotychczasowego
przedsigbiorcy; czy wraz z dokonaniem zmiany formy pro-
wadzenia dziatalnos$ci na spotke prawa handlowego rownole-
gle rozpocznie si¢ proces przekazywania faktycznej, realnej
wladzy w firmie oraz zwigzanej z tym odpowiedzialno$ci na-
stepcom (np. okreslonym spadkobiercom). Niezaleznie od
tego, ktory z powyzszych modeli zostanie wybrany, trzeba
mie¢ $wiadomo$¢, ze przekazywanie biznesu powinno by¢ do-
konywane na drodze ewolucji, a nie rewolucji. Sukcesja to nie
tylko proces formalnoprawny. To rowniez stopniowe wpro-
wadzanie nastgpcy w tajniki firmy, przekazywanie mu coraz
wickszej wladzy, a takze zaszczepianie w §wiadomosci pa-
cjentow, kontrahentow i pracownikow informacji o dokonu-
jacej si¢ zmianie pokoleniowej w przedsigbiorstwie. Dodat-
kowo w caly proces wchodza emocje i zaleznosci rodzinne,
ktore przektadaja si¢ na zycie firmy i czgsto sthuza wywiera-
niu wplywu na punkt widzenia nastgpcy, zwlaszcza gdy
senior i przejmujacy biznes maja rozne wizje jej przysztosci.
I wiasnie z uwagi na emocje przekazanie firmy nalezy rozto-
zy¢ w czasie, rozwaznie zaplanowac i przeprowadzi¢ etapami.
W podmiotach leczniczych prowadzonych na zasadzie wpi-
su do CEiDG wartym rozwazenia sposobem na przekazanie
firmy jest przeksztalcenie w jednoosobowa spotke z ograni-
czong odpowiedzialnoscig i sprzedaz badz darowizna catosci
lub czgsci udziatow na rzecz nastgpcy. Warto wspomniec, ze
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jezeli biznes prowadzony jest w formie spotki, sukcesja moze
polega¢ na wlaczeniu nastgpcy do grona wspolnikow.

Przepisy prawa pozwalaja na rozne konfiguracje podmioto-
we w ramach procesu przeksztatcenia. Moze dojs¢ do prze-
ksztatcenia: spotki cywilnej w kazda spotke handlowa (np.
spotke jawna, spotke komandytowa, spotke z ograniczong od-
powiedzialnoscia); przedsigbiorcy bedacego osoba fizyczna
w jednoosobowa spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia lub
spotke akcyjna; spotek osobowych w inne spotki osobowe (np.
spoltki jawnej w spotke komandytowa); spotek osobowych
w spotki kapitalowe (np. spotki jawnej w spotke z ograniczo-
na odpowiedzialnoscia); spotek kapitatowych w inne spotki
kapitatowe (np. spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia
w spotke akcyjna); spolek kapitatowych w spotki osobowe (np.
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke komandy-
towa). Kazda firma ma swoja specyfike, dlatego do kazdego
przypadku nalezy podejs¢ indywidualnie, tak aby model suk-
cesji dopasowac do biznesu, a nie na odwrot.

Efektywna sukcesja powinna spetnia¢ nastg¢pujace warunki:
zachowanie ciaglosci przedsigbiorstwa, zminimalizowanie
kosztow optat i podatkow zwiazanych z przeniesieniem wia-
snosci na nastepce, zabezpieczenie finansowe seniora, nastep-
cy oraz biznesu. Dokonanie sukcesji to proces obejmujacy
w szczegolnosci: dobor najwlasciwszej Sciezki przekazania
przedsigbiorstwa, najczesciej jego przeksztalcanie, optymali-
zacj¢ podatkowa, przygotowanie stosownych zapis6w umo-
wy spotki dotyczacych wptywu seniora na spotke (uprawnie-
nia kontrolne), wprowadzenie do umowy spotki zapisow
dotyczacych dziedziczenia, zabezpieczenie majatkowe senio-
ra po przekazaniu przedsigbiorstwa nastgpcy. Cata procedura
realnie trwa nie krocej niz 4—6 miesi¢cy, poniewaz obejmuje
czynnosci przygotowawcze, rejestracje w sadzie, zmiang w re-
jestrze podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza i anek-
sowanie umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Korzysci z przeksztalcenia moga by¢ odczuwalne od razu (po-
jedyncze opodatkowanie), jak i dlugofalowo (zabezpieczenie
firmy na wypadek $mierci, zmniejszenie ryzyka zwigzanego
z prowadzonym biznesem).

Szczegdtowe omodwienie wszystkich krokow stuzacych zbu-
dowaniu optymalnego modelu zabezpieczenia jednoosobowej
dziatalnosci leczniczej na wypadek $mierci lekarza — przed-
sigbiorcy nie jest w ramach tego krotkiego opracowania moz-
liwe. Wobec tego zwrocilismy uwage na doniosto$¢ niekto-
rych elementow dotyczacych omowionej tu, a czgsto mato
jeszcze zauwazalnej, problematyki sukces;ji.

Sprostowanie

W imieniu redakcji ,,Biuletynu Informacyjnego Wielkopol-
skiej Izby Lekarskiej” informujemy, ze wspotautorka artyku-
hu , Kontrole prowadzone przez Narodowy Fundusz Zdrowia”,
opublikowanego w nr 10 (261) ,,Biuletynu Informacyjnego
Wielkopolskiej Izby Lekarskiej” oraz artykutu ,,Czy pan z ro-
dziny...? — czyli o tym, kto ma prawo do informacji”, opubli-
kowanego w nr 8-9 (259-260) ,,Biuletynu Informacyjnego
Wielkopolskiej 1zby Lekarskiej” jest Agnieszka Wojcieszak.
Za powstata pomytke uprzejmie przepraszamy.
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